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EVALUACION DE LA SUSTENTABILIDAD DEL
SISTEMA DE ALGODON ORGANICO EN LA
ZONA DEL TROPICO HUMEDO DEL PERU SAN
MARTIN, TARAPOTO

Luis Gomero Osorio
Héctor Velasquez Alcdantara’

Vista de los dibujos realizados en un taller comunitario desarrollado con productores. En dicho taller
la Sra. Delfina identifica los elementos o componentes de su sistema productivo. (Foto: Luis Gomero)

' Red de Accion en Alternativas al uso de Agroquimicos (RAAA), Lima, Perd.
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1. INTRODUCCION

De enero de 1998 a diciembre de 2000, la Red de Accion en Alternativas al
uso de Agroquimicos (RAAA) llevo a cabo una experiencia de produccion de
algodon organico en la cuenca del rio Mayo, ubicado en el tropico, en el depar-
tamento de San Martin, Tarapoto. En Tarapoto los agricultores cultivan el algo-
don nativo y basicamente no hacen uso de los paquetes tecnoldgicos que inclu-
yen el uso de agroquimicos y semillas mejoradas o hibridas.

En este contexto se disefié una estrategia de intervencion: se trabajé en la
perspectiva de potenciar el sistema productivo tradicional sustentado en la di-
versificacion y el aprovechamiento sostenido de los recursos naturales de su
sistema productivo.

Debido a la riqueza de la experiencia campesina en el manejo del algodon
nativo en las condiciones del tropico, a las diversas estrategias de seguridad
alimentaria desarrolladas y a la racionalidad en el aprovechamiento de los re-
cursos naturales de las familias campesinas involucradas se consider6 necesa-
rio evaluar la experiencia aplicando el marco Metodologia para Evaluar Siste-
mas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS)
desarrollada por Masera ef al. (1999).

Objetivos del estudio

» Evaluar la sustentabilidad del sistema productivo de algodon.

» Evaluar los impactos econdomicos, socioculturales y ambientales del siste-
ma de algodén organico en comparacion con el sistema tradicional.

2. ANTECEDENTES

2.1. Problematica

Dos de las principales causas para la degradacion de los ecosistemas tropicales
son la extraccion indiscriminada de madera que llevan a cabo las grandes em-
presas madereras y la agricultura migratoria practicada por los colonos prove-
nientes de los Andes. Estas formas de intervencion han significado la destruc-
cion de grandes areas de bosques, acelerando los procesos erosivos del suelo y
contribuyendo a la pérdida de la biodiversidad. La region estudiada tiene la tasa
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de deforestacion mas alta del Peru (57,000 ha/afio), ocasionada basicamente
por la expansion desordenada de las actividades agropecuarias.

Los migrantes, en su mayoria jovenes en edad laboral empujados por la
pobreza y la falta de empleo en su lugar de origen, por lo general llegan a la
selva con la expectativa de acceder a tierras y mejorar sus ingresos como colo-
nos; de esta manera se convierten en vectores sociales de destruccion de la
Amazonia. Ejercen presion sobre los recursos naturales mediante practicas que
destruyen el ecosistema, al afectar la degradacion del recurso suelo.

Al no comprender la fragilidad del ecosistema tropical, los colonos destru-
yen el entorno mediante la practica de la agricultura migratoria para paliar sus
necesidades de corto plazo. A ello se suman la practica del monocultivo y el
uso de tecnologias ajenas a la realidad de la Amazonia que contribuyen aun
mas al deterioro de los ecosistemas.

Lamentablemente, el sistema educativo, que es la base para mejorar la iden-
tidad local y la valoracion de los recursos, esta divorciado de la comunidad y no
permite tener un enfoque holistico o integral de la relacion entre el ser humano,
la naturaleza y la comunidad. La actividad educativa incorpora patrones con-
ductuales que, lejos de favorecer cambios, introducen contenidos de un progra-
ma curricular contrario a la realidad ecologica y social de la zona.

Estas limitaciones y problemas que generalmente interactiian con efectos
negativos estan directamente relacionados con los siguientes aspectos:

» Escasa valoracion de los recursos productivos y poco conocimiento de las
técnicas agroecologicas en la produccion agropecuaria; escaso conocimiento
de la integracion productiva y el manejo sustentable de los recursos natura-
les en general. Debido a los monocultivos, se ha registrado un incremento
en el uso de fertilizantes quimicos y plaguicidas.

* Reduccion de la biodiversidad, debido al desconocimiento de su importan-
cia econdmica y nutricional y del papel que cumple en los ciclos biogeoqui-
micos, de plagas y enfermedades.

* Alteracion de los ciclos sustentadores de la vida en los bosques, al des-
truir el habitat o depredar aquellos elementos que componen la dieta de
una especie, con lo cual se pone en riesgo la continuidad de la cadena ali-
menticia.

* Alteracion del ciclo del agua en la cuenca. La desaparicion de los arboles
disminuye las lluvias, pues éstos producen 50% de la evapotranspiracion
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necesaria para la formacion de nubes, lo cual afecta directamente el régi-
men hidrico de la selva alta.

* Pérdida de la calidad de vida. La degradacién del bosque tiene efectos en el
empleo local y, a la larga, reduce la oferta de trabajo entre las poblaciones
urbanas y riberefias.

*  Alto grado de desercion escolar, debido a los bajos ingresos econémicos de
las familias (el jornal en la zona es de US$ 2.89%), poca valoracion de la
educacion y poco compromiso de los padres de familia para educar a sus
hijos, situacion que se agrava con la escasa o nula implementacion pedago-
gica de los profesores en nuevos enfoques educativos.

* Bajo rendimiento escolar provocado por la desnutricion, debido al desco-
nocimiento del valor nutricional de los productos agropecuarios de la zona,
que se comercializan para adquirir alimentos elaborados provenientes del
ambito urbano, mas caros y de menor valor nutricional.

* Desencuentros de identidad cultural en las comunidades locales.

Conservar la biodiversidad es una tarea prioritaria para lograr el desarrollo
sustentable de la sociedad rural. Conforme a esta perspectiva, resulta imperati-
vo identificar técnicas y metodologias que permitan mejorar las capacidades
humanas para la gestion y el aprovechamiento de los recursos naturales y la
biodiversidad con el fin de evitar su destruccion. Por ello es de medular impor-
tancia promover modelos de produccion sustentables que ayuden a frenar el
deterioro ambiental ocasionado por el uso de tecnologias de elevado impacto
negativo. En este sentido, el proyecto ejecutado por la RAAA estuvo orientado a
potenciar el cultivo del algodon nativo “pardo” dentro de los agroecosistemas.

2.2. Estudio de caso

El estudio de caso o proyecto se llevo a cabo en las comunidades de Solo y San
Miguel de Sisa, localizadas en el departamento de San Martin, provincia de
Tarapoto, que se encuentra 1,500 km al nororiente de Lima, la capital del Perti.
Estas comunidades pertenecen a la zona de selva alta, region de alta precipita-
cion y diversidad de cultivos, cuya temperatura anual promedio es de 26° C.

2 Tipo de cambio, marzo de 2002.
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El proyecto estuvo orientado a promover el algodon nativo utilizando téc-
nicas agroecoldgicas para el manejo de suelos y plagas. El punto de partida ha
sido la diversificacion productiva de los predios de las familias campesinas
involucradas, y la metodologia consistié en incorporar el conocimiento local a
través de mecanismos participativos, a partir de lo cual se determinaron las
prioridades para el manejo de los sistemas productivos.

Otro objetivo del proyecto era mejorar la productividad y estabilidad del
algodon nativo, asi como apoyar la formacion de un comité de productores para
fomentar la capacidad de gestion en las diferentes etapas de la produccion y
comercializacion del algodon producido con un sistema ecoldgico.

3. METODOLOGIA

Se realiz6 una evaluacion comparativa transversal entre 30 familias, identifica-
das al azar, que practicaron el sistema de manejo alternativo durante tres afios y
diez familias que no lo practicaron. Con base en esta poblacion muestra, se
recopil6 informacidn y se aplicaron metodologias participativas para evaluar la
sustentabilidad de las unidades productivas aplicando el MESMIS.

Una vez revisada la informacion que se habia recopilado y sistematizado,
se establecieron tendencias en el comportamiento de los indicadores que se
registraron en los informes de inicio, mitad y final del proyecto.

Se aplicaron encuestas para determinar niveles de ingreso, replicabilidad,
adaptacion y/o adopcion de las diversas técnicas implementadas. Se hicieron
entrevistas formales e informales para conocer el nivel de diversificacion pro-
ductiva, asi como la productividad del algodén orgénico. Se realizaron talleres
en donde, mediante dindmicas de grupo, se evaluaron en forma conjunta los
resultados alcanzados por el proyecto y se abordaron los temas de transferencia
tecnologica y replicabilidad, adopcion y adaptacion de técnicas y procesos de
adquisicion de conocimientos y aprendizaje. En estos talleres participaron tan-
to los beneficiarios como los no beneficiarios del proyecto.

Para la evaluacion econdmica se realizo un taller participativo con agricul-
tores beneficiarios y no beneficiarios, donde se consultaron los niveles de in-
greso economico sobre la base de los diferentes componentes productivos del
sistema, lo que permiti6 cuantificar los ingresos por afio en la unidad familiar.

De igual manera se realizaron consultas a los miembros de la familia para
identificar los componentes (subsistemas) de las unidades productivas. De ma-
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nera independiente, el padre, la madre y los hijos dibujaron en un papeldgrafo
los componentes actuales del predio y los componentes que desearian tener en
el futuro. Esta informacion nos permiti6 identificar la percepcion de los cam-
bios generados por el proyecto y las necesidades de las familias involucradas y
no involucradas.

4. DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS A EVALUAR (PASO 1)

4.1. El sistema tradicional de manejo del algoddn

En términos generales, los agroecosistemas en esta zona son muy variados, con
disefios de asociaciones y rotacion de cultivo tradicionales. Los principales cul-
tivos son arroz, maiz, leguminosas, algodon, yuca, platano y diversos frutales
(guaba, zapote, zapotilla, mandarina, entre otros); en algunas zonas se cultiva
café en sistemas agroforestales. Tradicionalmente, se asocian diferentes culti-
vos, como maiz, granos y algodon; se produce una cosecha al afio, a pesar de
lluvias, viento, insectos y tormentas, lo que asegura sus alimentos (Marquardt y
Ronnberg, 1996).

El sistema tradicional de produccion de algodon se realiza en terrenos de
cultivo incorporados mediante la roza, tumba y quema del bosque primario.
Por lo general, los agricultores explotan una determinada area durante tres afos,
después de lo cual abandonan el terreno de cultivo. El suelo, sin cobertura ve-
getal, queda expuesto y sometido a procesos erosivos acelerados.

La figura 3.1 ilustra los diferentes componentes de la unidad productiva
tradicional y sus interacciones. El manejo del cultivo de algodon empieza con
la adquisicion de semillas en las desmotadoras, las cuales se desinfectan con
insecticidas sistémicos con la finalidad de proteger el cultivo de los gusanos y
animales del monte. El paquete incluye el uso de la urea para la fertilizacion del
suelo y plaguicidas organofosforados (como el metamidof6s) para el control de
las plagas agricolas.

El algodon se cultiva después del maiz; posteriormente se cultiva yuca o
platano y algunas veces suelen introducirse frijoles. Los arboles del sistema son
especies maderables locales -principalmente cedro y caoba- en tanto que el
subsistema fruticola esta formado por citricos, como naranja y mandarina. Ochen-
ta y cinco por ciento de la produccion agricola esta orientada al autoconsumo y
el 15% restante se destina al mercado (segun encuestas a productores no bene-
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Figura 3.1. Sistema tradicional de produccién de algodén
en el ambito de intervencién del proyecto
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ficiarios del proyecto algodon). Con el sistema tradicional, la produccion de
algodon es bastante baja, los agricultores no estan organizados y tienen muchas
dificultades para comprar insumos o comercializar las cosechas. El componen-
te animal dentro del sistema es marginal o inexistente.

4.2. El sistema diversificado con algodéon organico

Las familias involucradas en la implementacion del sistema alternativo mane-
jan fincas cuya superficie oscila entre 5 y 15 ha; en el 50% de ellas crecen
cultivos anuales y el resto se mantiene como purma® . La figura 3.2 ilustra los

3 Vegetacion que crece de manera espontinea después de que la chacra se cultiva y abandona.
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Figura 3.2. Caracterizacion del sistema de manejo algodén organico
implementado en las comunidades de Solo y San Miguel de Sisa
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componentes del sistema de algodon organico, de acuerdo con una sistematiza-
cion del programa de produccion de Algodon organico del RRA.

La unidad familiar esta formada por seis miembros en promedio (jefes de
familia y cuatro hijos), todos involucrados en el trabajo de la finca. En las co-
munidades de Solo y San Miguel de Sisa aun persiste el sistema de ayuda co-
munitaria o practicas de ayuda reciproca entre familias conocidas como choba-
choba.

En estas comunidades se realizaron cursos de capacitacion y pasantias para
los agricultores. Ademas se implementaron parcelas demostrativas, tomando
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como eje el cultivo de algodon organico. También se realizaron investigaciones
participativas para determinar la viabilidad de las diferentes técnicas relaciona-
das con el manejo ecolégico de suelos y plagas. Se llevaron a cabo seminarios
regionales y un seminario internacional latinoamericano, en los cuales intervi-
nieron técnicos y profesionales. Se presentaron investigaciones participativas,
asi como los resultados de investigaciones en el tema del manejo de algodon
organico.

El sistema de manejo de algodon organico se inserta a su vez en un sistema
agrosilvopastoril. El subsistema agricola alternativo consta de los siguientes
componentes: (a) diversificacion en el tiempo (rotacion de cultivos) y en el
espacio (asociacion de cultivos); (b) establecimiento de surcos en contorno para
reducir la erosion y (c) practicas de incorporacion de materiales organicos o de
cobertura del suelo con rastrojos o “acolchados”. En el esquema de rotacion se
introdujeron hasta cinco especies de leguminosas de grano.

El algoddn nativo se introduce como una nueva variedad. Ademas se con-
templo la inclusion de especies alimenticias y frutales de corto periodo, con el
proposito de mejorar la dieta. Estas especies son: maiz, frijol (habitas, frijol de
palo, panamito, shiclayo, huasca), mani, yuca, platanos, naranjo, guaba, man-
darina, palta, mango, tapariba, caimito, zapote, zapallo, cafia de azucar, papa-
ya, pituca, aji, coco, chonta, shica-shica, tomate, caf¢, cacao, coca, maracuya,
chirimoya, caihua, ciruela y cidra, entre otros.

El subsistema silvicola esta formado por arboles utilizados para madera o
construccion: puca quiro, pinsho caspi, cedro, capirona, shaina, pinshica, fapi-
na, shapaja, palo blanco, junco, julplia, caoba, polponta. A su vez, las especies
vegetales destinadas al subsistema pecuario son las siguientes: pasto elefante,
leucaena, eritrina, grama y mucuna. También existen especies utilizadas para la
pesca asi como para la elaboracion de sombreros y otros usos: shimbillo, bar-
basco, huingo, shapaja, bolena, limén caspi. Las especies pecuarias son galli-
nas, cuyes, puercos y ganado vacuno. El estiércol y algunas especies forrajeras
se utilizan para cubrir el suelo, como fertilizante para el subsistema agricola y
los frutales.

Los agricultores que participaron en el sistema alternativo se organizaron
con el proposito de comprar insumos y vender sus productos. La organizacion
no gubernamental CEDISA apoy¢ la adquisicion de la semilla de algodén. Con la
finalidad de aumentar la agrodiversidad, se hizo énfasis en el intercambio de
semilla entre comunidades vecinas a través de la practica tradicional denomi-
nada “crianza de las semillas”.
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El proyecto alternativo para producir algodon organico estd orientado a la
sustentabilidad. Por consiguiente, existe un ordenamiento y planificacion del
sistema sobre la base del cultivo de algodon, cuya diversificacion involucra el
subsistema de crianza animal y subsistemas agroforestales y fruticolas instala-
dos en el predio con un disefio que responde a los intereses de corto, mediano y
largo plazos de las familias.

Este sistema de ordenamiento permitié mayor integracion y flujo entre cada
uno de los componentes; por ejemplo, el maiz suministra granos para las aves y
el cultivo de leguminosas permitié mejorar la fertilidad del suelo y contribuyo
a la seguridad alimentaria de la familia. Ademas, hubo una mayor oferta del
predio para el mercado, y la organizacion de productores mejor6 su capacidad
de negociacion para ofrecer el algodén orgénico producido. Por otro lado el
contexto biofisico y las caracteristicas generales de los sistemas de estudio se
muestran en el cuadro 3.1.

Cuadro 3.1. Caracteristicas de los sistemas tradicional y tradicional
del algodoén diversificado, Tarapoto

Determinantes del

. Sistema tradicional Sistema algodon organico
agroecosistema

Su ubicacion en selva alta con clima sub-humedo. Durante el
afo existen dos estaciones diferenciadas: la denominada
“verano” o estacion seca que va de mayo a octubre, siendo
mas marcado de junio a setiembre; y la estacién denominada
“invierno” o época de lluvias que va de noviembre a abril,
Biofisicas siendo marcado de enero a marzo. La precipitacion media
anual es sobre los 2000mm, julio y agosto son los meses mas
frios (17°C), septiembre y octubre los mas calientes (28.9°C); la
temperatura media anual es de 22.6°C. Los suelos son
incepticoles y entisoles de origen coluvial. La siembra del
algododn se inicia en el mes de enero

o
@ . . " Algodon, maiz, 5 tipos de frijol,

g Maiz amarillo, frijol, yuca, u%a calabaza fru?ales sisiema
€ | Especies y variedades | algodén y frutales en yuca, o U

° : e agroforestal (Eritrina sp.), crianza
3 | manejadas condiciones de animal de aves y vacunos

> agricultura migratoria ; s .
" organizados en un disefio predial
8

(o]

k)

e . . Maiz y algodén en Algodén asociado con frijol

S | Especies dominantes yag godc . jo'y

) monocultivo rotacién con maiz, yuca y frijoles
'_
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Cuadro 3.1. (continuacién)

Determinantes del
agroecosistema

Sistema tradicional

Sistema algodén organico

Labranza

Labores
culturales

Traccion humana y
animal

Surcos en contornos, curvas a

Manejo de suelo| Traccién

enfermedades

Tecnolégicas y de manejo

Conservacion No nivel, cobertura vegetal
Fertilizacion No Enr_]jlendas organicas, composta,
estiércol y restos vegetales
Manejo de plagas y No Aplicacién de extractos de plantas

para control de plagas

Manejo de arvenses

Deshierbe manual

Manejo pecuario

Aves y vacunos

Aves y dos cabezas de vacuno por
familia

Tipo de productores

10 ha en promedio por familia

Objetivo principal de la

Autoconsumo, semillas y todos los

Socioecondmicas

produccion

L Autoconsumo
produccion excedentes para el mercado
Tipo de mano de obra | Familiar
Organizacion para la No Agrupacion de productores para

comercio de insumos y produccion

5. IDENTIFICACION DE LOS PUNTOS CRITICOS
POR ATRIBUTO DE SUSTENTABILIDAD (PASO 2)

En este estudio, la practica de los sistemas de manejo alternativos se realizod
junto con su evaluacion. Los puntos criticos fueron identificados por los bene-
ficiarios en reuniones participativas. Estos recogieron informacion sobre los
aspectos que limitan o favorecen el cumplimiento de los objetivos que persigue
el sistema alternativo. En el cuadro 3.2 se incluyen estos puntos criticos, orde-
nados segun afectan la productividad, estabilidad y resiliencia, equidad, adap-
tabilidad y autogestion de los sistemas evaluados. De esta manera, se pueden
percibir los cambios generados a través de la practica del sistema de manejo

alternativo.
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6. CONSTRUCCION DE LOS INDICADORES (PASO 3)

Teniendo en cuenta que los indicadores seleccionados se convertirian en las
variables para medir los procesos de cambio generados por el proyecto en un
periodo de tres afios, éstos se construyeron conjuntamente con los agricultores.
Estas variables para medir y monitorear la implementacion del sistema que
incorpord el algodon orgénico permitieron evaluar los impactos del proyecto a
nivel econdmico, social y ambiental. Cabe aclarar que salvo algunos indicado-
res, como los relacionados al tema de la participacion y organizacion donde se
consultaron los registros, el resto son del tipo “indirecto” es decir no se basaron
en mediciones directas sino en las respuestas y percepciones de las familias
entrevistadas. A continuacién se enumeran y describen los indicadores selec-
cionados:

* Rendimiento: Permite comparar volumenes de produccion en cada uno de
los sistemas, tanto del algodén manejado de forma tradicional como en el
sistema diversificado propuesto.

» Numero de especies agroforestales: Permite verificar el grado de diversifi-
cacion productiva a nivel de especies arboreas que se han incorporado al
sistema y tienen una utilidad.

* Numero de especies animales integradas al sistema productivo: Permite
evaluar la eficiencia de la diversificacion de componentes (animales, culti-
vos, forestales) dentro de los sistemas; es decir, el grado de uso de la crian-
za animal para el aprovechamiento eficiente de la biomasa y el reciclaje de
nutrientes en beneficio del sistema.

* Costos de produccion: Permite evaluar y comparar los costos de produc-
cion en cada uno de los sistemas.

» Ingresos anuales: Permite medir y comparar el ingreso economico obtenido
con el modelo tradicional y con el propuesto.

» Utilidad neta: Permite evaluar la rentabilidad de los sistemas en funcion del
balance de ingresos y egresos de cada uno de los componentes.

* Autoabastecimiento de semillas: Permite determinar la capacidad de las
familias para producir sus propios insumos para el manejo de sus unidades
productivas, como la produccion de semillas, y el autoconsumo.
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* Evolucion de los rendimientos: Permite evaluar la productividad en el
tiempo.

* QGrado de incorporacion de practicas de conservacion de suelos, como el
establecimiento de surcos en contorno.

* Grado de incorporacion de practicas de manejo tipo incorporacion de mate-
riales organicos y/o de cobertura del suelo con rastrojos y/o “acolchados”:
Permite conocer el grado de manejo dirigido a mantener y mejorar la cali-
dad de los suelos.

* Grado de uso de practicas tradicionales para el control de plagas como el
uso de plaguicidas organofosforados (como el metamidofos).

* Grado de uso de practicas agroeocologicas para el control de plagas.

* Grado de participacion: Permite medir el nivel de participacion e involu-
cramiento de los beneficiarios en la gestion de su propio desarrollo.

* Grado de organizacion para la venta de cosecha.
* Grado de planificacion de cultivos y disefio de la finca y los predios.

* Uso de insumos externos: Permite dar informacion sobre la dependencia de
Insumos externos.

El cuadro 3.3 registra los indicadores utilizados, ordenados por atributo y
criterio de diagnostico, asi como su forma de medicion. Las escalas de medi-
cion fueron la parcela, la unidad productiva (o finca) y la comunidad. Los resul-
tados de los indicadores seleccionados permiten evaluar de forma comparativa
los agroecosistemas convencionales y organicos con la finalidad de identificar
los cambios y los avances hacia la sustentabilidad.

7. RESULTADOS DEL ESTUDIO POR ATRIBUTO

Los resultados que se presentan a continuacion son producto de un taller parti-
cipativo y encuestas aplicadas a treinta beneficiarios del proyecto y a diez no
beneficiarios, asi como de la evaluacion de campo. Las encuestas fueron elabo-
radas a partir de una matriz que identifica los atributos de sustentabilidad del
sistema, criterios de diagnostico e indicadores (ver cuadro 3.3).
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Cuadro 3.3. Indicadores utilizados y su medicion

12.Control de plagas con
métodos agroecolégicos
(A)

o) — .
2 :'E;?ccclzatiilssﬁ:g;sa Criterio de Indicadores dhgeet\?glzla?(g?n
= . diagnéstico L
b tradicional utilizada
Aplicacion de
encuestas
Bajos rendimientos 1.Rendimiento (E) antes y
después del
proyecto
Aprovechamiento 2.Especies agroforestales | Verificacion en
o |inadecuado de los (EyA) campo
J | recursosy poca Eficiencia en el . . e .
S integracion agro- manejo y 3.Especies animales Verificaciéon en
§ silvo-forestal aprovechamiento (E y A) campo
B | Elevados costos de de los recursos 4.Costos de produccion Aplicacion de
= ot del predio
o | produccion (E) encuestas
Consulta en
5.Ingresos (E) taller
participativo
Baja rentabilidad
Consulta en
6.Utilidad (E) taller
participativo
= Pérdida de la Distribucion de .
o L . 7.Autoabastecimiento de
5 | autosuficiencia los beneficios semillas (S y E) Encuestas
Iﬂ' alimentaria obtenidos y
8. Disminucién de los
rendimientos con el
] tiempo (A)
§ [ diaminucion dotos | Evolucion delos | e
= | rendimientos a beneficios Eonservac‘ﬁén de suelos
8 |causadela Conservaciony | g gy a)
;‘ degradacion del aprovechamiento 10’ Ir¥cor oracion de Verificacién en
s suglo resencia de recursos y ra'.1cticasp ara el manejo | ©@MP°
2 |de Iay:s insectiles diversidad ge sueIosFZE SyA) :
3 De pra<giacic’)n del Fragilidad del 11. Control de ?/a as con
8 9 sistema < °plag
a suelo métodos tradionales (A)
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Cuadro 3.3. (continuacién)

o) . .
E :rli’:?ccclgat:zlsspi:tr:r?\sa Criterio de Indicadores dlg(:\?gz?tg?n
= tradici diagnéstico -
2 radicional utilizada
13.Grado de participacion
P Limitado acceso a (S) o Verificacion en
S | mercados 14.0rganizacion para la .
S | alternativos e venta de cosechas registros en los
3 Poca capacidad Participacion, EyS) cursos técnicos
g or anizaFt)iva de organizacion y 15)|/3‘Ianificacién de Contabilizacién
Q 9 Y capacidad de e T . de numero de
@ | control para la cultivos y disefio predial .
o . control reuniones de
9 | comercializacién (AyS) .
; . caracter
3 Alta dependencia de 16. Uso de insumos L
. organizativo
insumos externos externos
(A, SYE)

7.1. Impactos en el atributo productividad

Las familias involucradas en el proyecto reportaron una valoracion economi-
ca de los ingresos correspondiente a 5,630 nuevos soles, mientras que las fa-
milias no involucradas registraron un ingreso de 2,650 nuevos soles. Esta
mejora significativa en el ingreso se debe al grado de diversificacion en el
manejo de las unidades productivas logrado con el proyecto. El cuadro 3.4
incluye los rendimientos y las ganancias promedio en el sistema de algodon
organico.

La informacion generada para los cuadros 3.4 y 3.5 se obtuvo en diferentes
momentos. El cuadro 3.4 es el resultado de un taller participativo mientras que
los datos del cuadro 3.4 se obtuvieron por medio de encuestas en el campo,
identificando beneficiarios y no beneficiarios.

Como se puede observar en el cuadro 3.4, el mayor ingreso se deriva del
maiz y la yuca, seguido de algodon y crianza de animales. Estos productos son
los que se ofrecen en el mercado; el resto sirve para la alimentacion de la fami-
lia. En el caso de los no beneficiarios, el ingreso principal es generado por el
cultivo de maiz, y si bien es cierto que existe cierta diversificacion, ésta no
se maneja adecuadamente, razon por la cual los ingresos totales por afio son
menores.
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Cuadro 3.4. Valoracion de la produccién en un sistema de algodén diversificado

Cultivo Superficie Rendimientos Precio unitario Total
(nuevos soles) (nuevos soles)
Algodén 1 ha 8 quintales 50 400
Maiz 2ha 2,500 kg/ha 0.30 1,500
Frijol pushpo Ya ha 80 kg 1 80
Frijol huasca Ya ha 50 kg 1 50
Frijol panamito Yaha 100 kg 1 100
Yuca 1 ha 2,000 kg 0.5 1,000
Naranjas 10 sacos 10 100
Mandarina 50 sacos 3 150
Platanos 50 matas 4 200
Gallinas 20 unidades 10 200
Lechon 1 unidad 250 250
Vacunos 2 cabezas 800 1,600
Total 5,630
Comparativo de la valoracién econémica en el sistema tradicional y diversificado:
Sistema diversificado: = Componente agricola: 3,580 nuevos soles
Componente pecuario: 2,050 nuevos soles
Sistema tradicional: Componente agricola: 2,450 nuevos soles
Componente pecuario: 200 nuevos soles

7.2. Impactos en el atributo estabilidad

Por otro lado, en el cuadro 3.5 se muestran los resultados obtenidos, en donde
se puede apreciar que el proyecto ha tenido efectos positivos en los indicadores
econdémicos y productivos seleccionados para la presente evaluacion.

La estrategia del proyecto consistié en promover la diversificacion produc-
tiva teniendo como eje el cultivo de algodon, para lo cual se implementaron
parcelas demostrativas donde se incorporaron técnicas agroecoldgicas para el
manejo del predio.

Respecto a la tendencia en el tiempo de la disminucion de los rendimientos,
lo cual esta relacionado con la estabilidad de los sistemas productivos, 70% de
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Cuadro 3.5. Percepcion de productores sobre algunos indicadores
economicos relacionados con su sistema agropecuario

Indicador No beneficiarios Beneficiarios

50 %: se mantuvieron igual
36.6 %: se incrementaron
3.3 %: disminuyeron

10 %: no respondieron

70 %: disminuyeron
30 %: se mantuvieron igual
0 %: incremento

Rendimiento del
sistema productivo

66.6 %: son iguales
26.6 %: son mayores
3.3 %: son menores
3.3 %: no respondieron

30 %: son iguales 53.3 %: son iguales
10 %: son mayores 26.6 %: son mayores

40 %: son iguales
Costos de produccion 30 %: son mayores
30 %: no respondieron

Ingresos 30 %: son menores 10 ZA son menores
30 %: no respondieron 10 %: no respondieron
30 %: son iguales 28 Zf’ 28: :?1:3523
0/ - 0.
Utilidad 10 %: son mayores 6.6 %: son menores

30 %: son menores
30 cy:: no respondieron 13.3 %: no respondieron

las familias que practican el sistema tradicional reportan dicho comportamien-
to en comparacion con sélo 3.3 % de familias en el sistema alternativo (ver
cuadro 3.5).

En los sistemas de algodon orgénico se practica la cobertura del suelo, el
reciclaje de nutrientes, la incorporacion de materia organica, asi como una ade-
cuada regulaciéon de las plagas; todas estas practicas conllevan a una mayor
estabilidad en los rendimientos. En cambio en los sistemas donde el proyecto
no intervino, los niveles de diversificacion son menores, se quema la biomasa,
los suelos no tienen cobertura y la labranza se realiza en surcos a favor de la
pendiente. El cuadro 3.6 registra el grado de uso de practicas agroecoldgicas e
insumos externos, lo cual esta en relacion directa con el grado de dependencia
de insumos para el manejo del sistema.

De igual manera, en las unidades productivas manejadas por los beneficiarios
del proyecto se encontr6 una mayor poblacion de arboles con fines madereros, fru-
ticolas y forrajeros conducidos en surcos en contorno, lo cual contribuye a reducir
la erosion del suelo y a mejorar la fertilidad. En cambio, en los sistemas donde
no ha intervenido el proyecto, esta practica es limitada o nula (ver cuadro 3.6).
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agroecolégicas y de organizacién

Cuadro 3.6. Niveles de incorporacion de practicas

Beneficiarios* del No beneficiarios* del
Indicador proyecto (%) proyecto (%)
Si No Si No

Diversificacién productiva
Incorporacion de arboles al sistema 96 4 60 40
Incorporacién de animales al sistema 70 30 80 20
Disponibilidad de forraje y pastos 51 49 30 70
Incorporacion de tecnologias
Incorporacion de tecnologias agroecoldgicas
para el manejo de suelos (incorporacion de 57 43 20 80
materia organica, elaboracion composta)
Incorporacion de practicas para la
conservacion de suelos (curvas a nivel, 88 22 0 100
siembra en contorno)
Co’ntr_ol de ms_e_ctos plaga mediante métodos 70 30 90 10
quimicos tradicionales
Incorporamoq de practicas agroecoldgicas 59 41 0 100
para el manejo de plagas
Uso de insumos externos
Uso de insumos ext.ernos para la fertilizacion 55 45 70 30
del suelo y el manejo de plagas
Autoabastecimiento de semillas 90 10 65 35
Nivel de organizacion para la produccion
Pertenece a una organizacion para la 77 33 45 55
compra de insumos
Pertenece a una organizacion para la venta 100 0 40 60
de la cosecha
Organizacion de plan de cultivo y disefio
predial 100 0 60 40
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Cuadro 3.6. (continuacién)

Beneficiarios* del No beneficiarios* del
Indicador proyecto (%) proyecto (%)
Si No Si No
EI algodén es el cultivo principal del sistema 90 10 80 20
e produccion
Participacion en reuniones de capacitacion 100 0 0 100

Elaboracioén: L. Gomero / H. Velasquez (2002).
*  No beneficiarios es el mismo grupo de productores que trabajan el sistema tradicional de algodén, mientras
que los beneficiarios son los que implementan la propuesta del algodén organico.

Por otro lado, se evalu6 el componente animal en ambos grupos selecciona-
dos para el estudio. Se encontré que el eje de la produccion animal son las
gallinas, los puercos y el ganado vacuno. El grupo de beneficiarios utilizé des-
de el inicio del proyecto el estiércol para mejorar el suelo. En cambio, en el
grupo de no beneficiarios no hay una planificacion de la crianza ni del manejo
del estiércol.

Esta forma de trabajo permitio hacer un uso eficiente de los recursos gene-
rados dentro del sistema, como por ejemplo un mejor manejo del estiércol y
otros insumos orgénicos, lo que no ocurri6 con los no beneficiarios, cuyo eje de
produccion es el maiz, donde se utilizan agroquimicos.

7.3. Impacto en el atributo equidad y autodependencia

El cuadro 3.6 registra el nivel de organizacion de los agricultores que adoptaron
el sistema de algodon alternativo y de aquellos que no lo adoptaron. El proyec-
to reforzé la capacidad organizativa y de gestion a nivel familiar y comunal.
Dicho esfuerzo produjo resultados positivos ya que se compraron los insumos a
precios mas bajos y la comercializacion de los productos de la cosecha fue mas
efectiva. Ademas, se logré un manejo eficiente de los recursos a través de una
organizacion adecuada de la finca y el disefio predial.

El proceso de diversificacion de las unidades productivas mostr6 un efecto
directo en la seguridad alimentaria de las familias, y la mayor disponibilidad de
alimentos mejord en cierta medida la dieta familiar y la nutricion de los nifios.
Esta practica permiti6é también la recuperacion de semillas locales como el al-
godon pardo, que se intercambia entre las familias de la comunidad. Las fami-
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lias no beneficiarias presentan una menor diversificacion productiva y, por con-
siguiente, una mayor inseguridad alimentaria, pues ademas dependen de los
Insumos externos.

Segun los resultados de las encuestas, ha existido un cierto nivel de partici-
pacion en el proceso de ejecucion del proyecto, lo cual se tradujo en una activa
participacion para el manejo de las unidades productivas, especialmente en lo
que concierne a la crianza animal y a las actividades orientadas a la seguridad
alimentaria de la familia.

8. INTEGRACION DE RESULTADOS

El cuadro 3.7 conjunta los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos, los
cuales se transformaron a un indice comun en porcentaje, incluyéndose tam-
bién los valores a los que quisiera llegar el proyecto o valores 6ptimos. Los
resultados se presentan de forma integrada en la figura 3.3, donde se aprecian
los cambios derivados de la intervencion del proyecto.

Cuadro 3.7. Resumen de resultados de las respuestas
a las encuestas aplicadas a familias practicantes del sistema
de algodoén tradicional y del sistema de algodén organico*

s Sistema algodoén Sistema algodon
Preguntas para la derivaciéon de los tradici I L.
indicadores radiciona organico
(% de familias) (% de familias)
Los rendimientos incrementaron 0 37
Grado de presencia de especies agroforestales 60 96
Especies animales integradas al sistema 80 70
Costos de produccién menores o iguales 57 70
Ingresos mayores 10 27
Utilidad mayor 10 20
Grado de autoabastecimiento de semillas 65 90
No decremento de los rendimientos con el 70 3
tiempo
Incorporacion de practicas para el manejo de
20 57

suelos
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Cuadro 3.7. (continuacién)

Preguntas para la derivacion de los S'Ste"&? :_algmlzlon Slstema' a_Igodon
indicadores tra Iciona organico
(% de familias) (% de familias)

Incorporacion de practicas para la conservacion 0 88

de suelos

Control de plagas con métodos agroecoldgicos 0 59
Grado de participacion 0 100
Otorgacion para la compra de insumos 45 77
Otorgacion para la venta de cosechas 40 100
PIan!flcamon de cultivos, disefio de finca y 60 100
predial

No usan insumos externos 70 55

Figura 3.3. Analisis integral de sustentabilidad del sistema
de algodoén diversificado vs organico

1. Rendimientos

16. No usan insumos externos ” 2. Especies agroforestales

4. Costos de produccion
sin cambio o menores

13. Organizacién compra de

5. Ingresos mayores
insumos

12. Grado de participacion

11. Control agroecoldgico de 7. Autoabastecimiento semillas
plagas

9. Pr/Ecticas manejo suelos
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9. DISCUSION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

El sistema de manejo alternativo ha permitido una mayor diversificacion y un
aprovechamiento eficiente de los recursos en el predio, favoreciendo la seguri-
dad alimentaria, asi como la capacidad de gestion de los productores. A su vez,
la diversificacion productiva permitiéo mejorar la articulacion con el mercado,
ampliar la oferta de productos y, de esta manera, mejorar los ingresos, ademas
de contribuir a la seguridad alimentaria.

Segun la percepcion de los beneficiarios en relacion con los rendimientos,
27% de las familias beneficiarias incrementaron sus ingresos, mientras que nin-
guna de las familias no beneficiarias reportd incrementos.

Con relacion a la utilidad, la percepcion de los involucrados en el proyecto
registra que 20% han incrementado sus utilidades, mientras que en los no be-
neficiarios so6lo 10% manifiesta haber mejorado sus utilidades.

El grupo de no beneficiarios registra una mayor dependencia (70%) de los
insumos destinados a la fertilizacion del suelo y el manejo de plagas, mientras
que el grupo de los beneficiarios alcanza 55% de dependencia de insumos ex-
ternos. 90% de los beneficiarios se autoabastecen de semillas, principalmente
de algoddn, mientras que 65% de los no beneficiarios alcanzan un autoabaste-
cimiento de semillas.

Los resultados de la encuesta muestran que la variable forestal, con
una incorporacion al sistema de 96%, incluye arboles maderables propios de la
zona, asi como forrajeros y destinados a la construccion de vivienda. En cam-
bio, en el grupo de los no beneficiarios, estos arboles incluyen algunas especies
frutales.

El grupo no beneficiario registra un mayor nimero de animales incorpora-
dos al sistema, aun cuando el grupo beneficiario registra un mayor nivel de
organizacion de los pastos y el forraje para la alimentacion animal.

El establecimiento de diversos cultivos asociados y/o en rotacion al algo-
don permite recuperar la fertilidad natural del suelo, ya que propicia una mejor
cobertura del mismo como producto de la diversificacion y la incorporacion de
residuos organicos generados dentro del propio sistema.

El componente conservacion de suelos fue fundamental para recuperar
y mantener la fertilidad del suelo; se establecieron barreras vivas y siembras
en surcos en contornos. Estas practicas contribuyeron a reducir la tasa de
erosion.
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El componente agricola (agrodiversidad) es mayor en los beneficiarios y
esta relacionado con la diversificacion productiva promovida por el proyecto,
lo cual ha sido la base para mejorar relativamente los ingresos y la seguridad
alimentaria.

La seguridad alimentaria se propicia por la variedad de cultivos y crianzas;
sobre todo la capacidad para autoabastecerse e intercambiar semillas son desta-
cables de esta experiencia.

La crianza animal impulsada por el proyecto permite un aprovechamiento
eficiente de la biomasa, mejora la dieta de la familia e incorpora residuos orga-
nicos para mejorar la fertilidad del suelo.

Mediante el proyecto se promovié la organizacion de productores con la
finalidad de buscar competitividad en mercados alternativos. Gracias a esta
estrategia, se logro la certificacion organica del algodon y éste se exportd en
mejores condiciones. Los resultados de la encuesta muestran que 77% de los
beneficiarios pertenecen a la organizacion local para la compra de insumos
agricolas, mientras que solo 45% de los no beneficiarios forman parte de otras
formas de organizacion. Por otro lado, 100% de los beneficiarios pertenecen a
una organizacion local para la venta de sus productos, mientras que s6lo 40%
de los no beneficiarios venden sus productos en forma organizada.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El sistema de produccion de algodon organico permitio diversificar la nutricion
familiar y garantizar la seguridad alimentaria. Dicho sistema encontré mayor
productividad y estabilidad, expresada en mayores y constantes rendimientos a
lo largo tiempo y en mayores ganancias, en comparacion con los resultados del
sistema tradicional.

La estabilidad se promovio mediante el manejo de los recursos suelo y bio-
diversidad. La incorporacion de leguminosas como cultivos o cercos vivos per-
mite incorporar de manera gradual el nitrogeno extraido por los cultivos. Asi-
mismo, el componente forestal y fruticola favorecié una mayor estabilidad del
sistema, superior a las condiciones en los sistemas tradicionales de explotacion
migratoria.

La incorporaciéon de los residuos de cosecha fue una estrategia promovi-
da por el proyecto con la finalidad de restaurar el estado de equilibrio de
los nutrientes dentro del sistema. La elaboracion y aplicacion de abonos orga-
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nicos estuvo orientada a regenerar la fertilidad de los suelos del ecosistema
productivo.

El sistema propuesto por el proyecto tiene un alto nivel de confiabili-
dad para los productores, debido a su capacidad de mantener la productividad.
Los beneficios deseados son cercanos a la produccion convencional, siempre
y cuando se articulen también estrategias orientadas a comercializar la pro-
duccion.

Respecto al atributo adaptabilidad, el cultivo del algodén orgénico permi-
tid encontrar nuevos niveles de equilibrio en la diversificacion productiva, tan-
to agricola como pecuaria. De este modo, el sistema continu6 siendo producti-
vo a pesar de los cambios de largo plazo ocasionados por la conversion del
bosque en unidad productiva.

Por cuanto a la autogestion, el proyecto promovio el uso de los recur-
sos existentes en el agroecosistema en un marco de sustentabilidad, contribu-
yendo a su capacidad de autorregulacion y control mediante la organizacion
de los productores en sistemas de comercio para adquirir insumos y produc-
tos. Con respecto a la evaluacion sociocultural y politica, se promovieron ni-
veles de autodependencia colectiva (organizacion de productores), al igual que
para incorporar tecnologias agroecoldgicas orientadas al manejo de los agro-
ecosistemas y el conocimiento tradicional sobre el uso de las fibras del algodo-
nero o los sistemas de asociacién que garantizan una mayor estabilidad del
sistema .

De la evaluacion se evidencia que el proyecto promovid el fortalecimiento
de la capacidad humana para la organizacion y la gestion del desarrollo. La
organizacion permitié mejorar la capacidad de gestion, desde la compra de se-
millas hasta la venta de la produccion. Al mismo tiempo permitié que los bene-
ficiarios, en forma conjunta, obtuvieran la certificacion orgénica del algodon y
pudieran comerciar su produccion de manera ventajosa.

La participacion de la mujer fue decisiva, pues gracias a ella se lograron
incluir especies alimenticias dentro de la propuesta de diversificacion del algo-
don. Una situacion similar ocurrié con el aporte de los nifios y ancianos. La
participacion de los docentes y estudiantes de las escuelas de la zona fue estra-
tégica para difundir la propuesta del proyecto a otras comunidades.

Sin duda, la metodologia utilizada es un instrumento de evaluacion muy
valioso para conocer los impactos generados por un proyecto, pero es necesario
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que el proyecto previamente haya definido con claridad sus indicadores, metas
y linea de base.

Los indicadores seleccionados nos permiten medir el grado de sustentabilidad
del modelo de produccion propuesto por el proyecto para las condiciones eco-
nomicas, sociales y ecologicas, de acuerdo con los atributos considerados para
el estudio; el énfasis se centrd en la productividad y la estabilidad del
agroecosistema.
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Vista de una parcela situada en la comunidad de Casas Blancas, Michoacan en donde se practica la
asociacion de cultivos, al fondo se aprecia el maiz y al frente el frijol. (Foto: Florentino Mota)
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