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EVALUACION DE LA SUSTENTABILIDAD DE UN
SISTEMA BASADO EN LA IMPLEMENTACION DE
PRACTICAS DE CONSERVACION DE SUELOS,
EN LA COMUNIDAD DE CHULLPAKASA, BOLIVIA

Jaime Delgadillo Pinto!, Freddy Delgado Burgoa’

Vista de las terrazas de absorcion construidas con piedra (calzas), ubicadas en la comunidad de
Chullpakasa. Dichas terrazas son utilizadas por los agricultores para la produccion de hortalizas.
(Foto: Freddy Delgado)

! Responsable de Investigaciones en AGRUCO
2 Director Ejecutivo AGRUCO
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1. INTRODUCCION

El altiplano de Bolivia, a 4,000 msnm en promedio, abarca 20% del territorio
nacional y es donde se encuentra mas de 45% de la poblacion (formada por
agricultores campesinos, en su mayoria), la cual abastece 75% de las necesida-
des alimentarias del pais. Esta zona andina presenta una seria degradacion de
los recursos naturales, producto de la acelerada erosion de suelos y la conse-
cuente desertificacion, un problema recurrente en las comunidades rurales de
esa region, que requiere del apoyo de las instituciones de desarrollo rural.

La agricultura de los Andes se realiza en funcién de la diversidad climatica
y ecoldgica, del conocimiento, tecnologias y mano de obra disponible. Debido
a la organizacion de la produccion, es posible utilizar estrategias sociales de
transformacion del espacio socioecondmico. La principal es la ocupacion si-
multanea de diversos “pisos ecologicos”, lo que facilita la reproduccion de la
familia, permite diversificar cultivos para mantener y renovar el germoplasma
y garantizar la seguridad alimentaria (Murra,1997).

Como parte de sus actividades, el Centro Universitario Agroecologia Uni-
versidad Cochabamba (AGRUCO) apoya la conservacion de suelo y agua en las
comunidades campesinas de algunos municipios del departamento de Cocha-
bamba. El objetivo principal es preservar el suelo, mantener y mejorar la capa-
cidad productiva y disminuir el deterioro de los recursos naturales. Los resulta-
dos de la mencionada experiencia varian entre municipios y comunidades, y
también al interior de cada comunidad, como es el caso de Chullpakasa.

Cumpliendo con su objetivo de generar insumos para la formacién univer-
sitaria, profesional y el apoyo al desarrollo rural, AGRUCO ha desarrollado el
presente estudio el cual esta relacionado con la evaluacion de la sustentabilidad
de un sistema de manejo basado en la conservacion de suelos.

1.1. Objetivo del estudio de caso

Evaluar la sustentabilidad de dos sistemas de manejo, un sistema tradicional y
un sistema alternativo basado en practicas de conservacion de suelos en la co-
munidad andina de Chullpakasa.

1.2. Hipdtesis de trabajo

La sustentabilidad del sistema de produccion de la comunidad de Chullpakasa
depende tanto de las practicas asociadas a la conservacion de los suelos como
de las estrategias locales no materiales.
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2. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE CONSERVACION DE
SUELOS EN LA COMUNIDAD DE CHULLPAKASA

La comunidad Chullpakasa forma parte de la zona de Aramasi y se encuentra
en la cabecera del valle. La altitud varia desde los 2,850 msnm (rio Chullpaka-
sa) hasta los 3,914 msnm (cima del cerro Jatun Chuto). Pertenece a la region
montafiosa de la serrania Confital, que a su vez forma parte de la cordillera
oriental de los Andes de Bolivia (Calderon, 1995). La fisiografia que presenta
la comunidad es muy accidentada, e incluye serranias, colinas, depresiones y
planicies aluviales.

El proyecto llevado a cabo por AGRUCO inicié en septiembre de 1989 y
concluy6 en 2000, y contd con la participacion activa de 47 familias. Las prac-
ticas de conservacion consistieron en el establecimiento de terrazas de forma-
cion lenta, terrazas de absorcion, zanjas de infiltracion, zanjas de coronacion,
control de céarcavas y reforestacion.

Se realizaron cursos taller que sirvieron para la orientacion, el andlisis y la
reflexion y toma de decisiones a nivel comunal y familiar con respecto al tipo
de practica y el calendario para su ejecucion.

Asimismo, durante los primeros dos afos, aporté AGRUCO una oveja por
jornada para la realizacion de la umaraqa® , ademas de herramientas (pala, pico-
ta, carretilla, combo y barreta) y provision de coca y cigarro para el pijcho* ;
también proporciono el asesoramiento técnico para la construccion. A partir
del segundo afio, AGRUCO incorporo actividades para la evaluacion participati-
va de la calidad de obras, con el objeto de realizar los ajustes correspondientes.

Los apoyos e incentivos se redujeron de manera gradual. Al finalizar el
proyecto, sélo se apoyaron los viajes destinados al intercambio de experiencias
entre comunidades donde también se practica la conservacion de suelos, como
es el caso de Charazani-La Paz y Kiwi Kiwi-Potosi Actualmente, AGRUCO ela-
bora proyectos sobre el manejo de los recursos naturales y el apoyo a la produc-
cion a través de financiamiento tipo “fondo de inversion productiva social”
(FPS) y el municipio.

3 Es la contratacién verbal de servicios de mano de obra para la realizacién de actividades agricolas,
pecuarias y construcciones entre las familias. La retribucion puede ser en dinero o producto segun el
acuerdo entre las familias.

4 Hojas de coca que se utilizan para el acullico en los periodos de descanso durante el trabajo agricola
y también en las actividades cotidianas.
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3. ENFOQUE Y METODOLOGIA DEL ESTUDIO

3.1. Enfoque historico cultural légico (EHCL)

El enfoque historico cultural l6gico se desarrollé con la finalidad de compren-
der mejor la realidad del objeto de estudio. Dicho método consiste en “estudiar,
analizar y comprender la realidad de una cultura, en tiempo (pasado, presente,
futuro), espacio (continuo y discontinuo), fundamentada en la interrelacion de
la vida espiritual, social y material, desde la perspectiva de los actores sociales”
(AGRUCO, 1998).

3.2. Metodologias: MESMIS e IPR

Para evaluar la sustentabilidad del sistema de manejo propuesto e implementa-
do por AGRUCO se aplicé el Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo Incor-
porando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), el cual se complement6 con
la herramienta metodologica Investigacion Participativa Revalorizadora (IPR),
propuesta y utilizada por AGRUCO.

El MESMIS es una herramienta metodoldgica para evaluar la sustentabilidad
de los sistemas de manejo de recursos naturales, con énfasis en los pequefios
agricultores y en su contexto local (Masera et al., 2000).

El método IPR es un instrumento metodoldgico cuyo proposito es generar
conocimientos y/o revalorizar saberes locales, desde la perspectiva de los acto-
res sociales -locales y externos- para comprender la realidad (vida: material,
social y espiritual), en un determinado contexto espacio temporal, encaminado
a la busqueda de opciones para el desarrollo rural sustentable (AGRUCO, 1998).

La aplicacion de EHCL e IPR, ademas de complementar el marco MESMIS,
permitio realizar una evaluacion integral, ya que estos métodos hacen énfasis
en los aspectos socioculturales y en el uso de indicadores cualitativos. El pro-
posito del EHCL y el IPR es “conocer y comprender la realidad local tal como es,
mediante el didlogo horizontal de saberes y la aplicacion de los diferentes mé-
todos, técnicas e instrumentos” (AGRUCO, 1998).

3.3. Procedimiento metodoldgico del estudio de caso

El trabajo se desarroll6 en las siguientes etapas:

* Preparacion y organizacion del estudio de caso
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» Definicion del objeto de evaluacion

» Coordinacion y consenso con la comunidad

* Trabajo de campo

* Recopilacion de informacion

* Determinacién de los puntos criticos

» Seleccion de criterios de diagnostico e indicadores cualitativos y cuantitativos
* Medicion y monitoreo de indicadores

* Sistematizacion y redaccioén del documento final
* Analisis de resultados

» Conclusiones y recomendaciones

* Lecciones aprendidas

La informacion se recopild con base en entrevistas, encuestas, recorridos
de campo, elaboracion de transectos, observacion de los participantes, historias
de vida, grupos de discusion, didlogo informal con los hombres y las mujeres
(jovenes y adultos), y participacion en las reuniones y trabajos comunales. Asi-
mismo, se ordeno y sintetizé la informacion secundaria proveniente de infor-
mes técnicos, tesis (licenciatura, maestria y doctorado), fichas de revaloracion,
fotografias, documentos de la comunidad y de AGRUCO.

El analisis comparativo entre los sistemas se hizo longitudinal y transver-
sal; es decir, algunos indicadores se midieron comparando la situacion de los
sistemas al inicio (afio 1989) con la situacion de esos mismos sistemas al final
de las intervenciones (afio 2000). Otros indicadores se midieron simultanea-
mente al final del proyecto, comparando dos sistemas: el de referencia —sin
practicas de conservacion de suelos— con el innovador -con practicas de con-
servacion de suelos.

4. DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS A EVALUAR

4.1. Caracterizacion del sistema de manejo de
conservacion de suelos

AGRUCO trabajo en la comunidad de Chullpakasa de 1989 a 2000, impulsando
y apoyando la practica comunitaria de obras y la plantacion de arboles para
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conservar los suelos y mejorar la sustentabilidad ambiental y social de la comu-
nidad. Con estos esfuerzos, 85% de las familias de esta comunidad (40 fami-
lias) han adoptado el sistema con conservacion de suelos (sccs). Las familias
restantes (15%, o sea 7 familias) contintian sin incorporar practicas de conser-
vacion de suelos u otras innovaciones impulsadas por AGRUCO; a éste se le
denomina sistema sin conservacion de suelos (sscs).

En el cuadro 7.1 se incluyen las caracteristicas biofisicas, tecnologicas y
socioeconomicas, asi como las practicas culturales y espirituales asociadas a
estos sistemas que llevan a cabo los habitantes de la comunidad de Chullpaka-
sa. En dicha comunidad se practica la agricultura de secano y la ganaderia ex-
tensiva para consumo familiar.

Otras actividades, como la artesania y la venta de mano de obra, comple-
mentan la economia de la familia. Dada la accidentada fisiografia y las condi-
ciones biofisicas adversas, la erosion laminar y en forma de cércavas es una
amenaza constante para estos sistemas andinos. Existen condiciones determi-
nantes sociales y culturales que tienen que ver, por un lado, con la organizacion
para la produccién y las relaciones sociales de reciprocidad; por otro, con las
practicas de prediccion climatica tradicionales y los rituales a la tierra; los cul-
tivos, el ganado y la tierra se veneran en cada labor agricola, cada vez que se
abren al cultivo y cada vez que se realizan obras de conservacion de los suelos.
Estas tradiciones ocurren tanto en el SSCS como en el SCCS. La figura 7.1 ilustra
los usos del suelo y el clima en cada piso latitudinal de la comunidad de Chull-
pakasa.

4.2. Objeto de estudio

Los sistemas estudiados (SSCS y SCCS) estan formados por los subsistemas agri-
cola, ganadero, forestal y sociocultural, donde el manejo de los recursos natura-
les y el sistema de produccion se realiza con tecnologia tradicional; es decir,
una practica que data de muchos afios atras y que contintia en vigor. La figura
7.2 ilustra los componentes, o subsistema, las interacciones entre los compo-
nentes y los nuevos elementos del SCCS. Las innovaciones que se implementan
en el SCCs, en comparacion con el SSCS, son las obras de conservacion de sue-
los, la diversificacion de la produccion agricola (cultivo de hortalizas) y obras
de reforestacion.
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Figura 7.1. Transecto de la comunidad de Chullpakasa
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Maiz (Zea maiz)

Cultivos tuberosus) Trigo (Triticum sp.)
agricolas Oca (Oxalis sp.) Papa (Solanum sp.) Alfalfa (Medicago sp.)
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Pastoreo libre rastrojo de cultivos g:z%%o ;” &7&%’:3
Ganaderia Qvino Qvino Ovino !
Bovino Caprino Bovino
Acémila Bovino Acémila
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Fuente: Calderdn (1995)
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Figura 7.2. Sistema evaluado (sccs) comunidad Chullpakasa
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4.2.1. Subsistema agricola

Se caracteriza por cultivos anuales y perennes (cuadro 1.1) en terrenos con
pendiente y expuestos a los riesgos de erosion hidrica y edlica. Asimismo, exis-
te poca disponibilidad de riego, por lo que gran parte de la superficie se cultiva
solo en la época de lluvias. La produccion se destina principalmente a la ali-

mentacion familiar y el excedente se lleva a la feria de trueque y el mercado.
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El subsistema agricola provee de forraje (avena, cebada, alfalfa y esquil-
mos de maiz, de papa, de trigo y de cebada) al ganado y de granos y hortalizas
a la familia (figura 7.2). El ganado pastorea y aprovecha la vegetacion nativa
que crece en las tierras agricolas en descanso.

4.2.2. Subsistema ganadero

Est4 formado por ganado ovino, caprino, bovino, equino, acémilas y animales
menores. La cria es de vital importancia para la produccion agricola tanto por la
traccion animal como por la oferta de estiércol (guano) para la fertilizacion de
los cultivos. Este subsistema también provee a la familia de productos alimen-
ticios como la carne y la leche y de materias primas como pieles y lana para la
confeccion de artesanias. Ademds suministra productos tanto para el trueque
como para la venta en el mercado, segun el nivel de produccion del afio y, en
ultima instancia, el ganado representa un banco de ahorro para cualquier situa-
cion de emergencia.

4.2.3. Subsistema forestal

El subsistema forestal proporciona a la familia frutos y fauna silvestres, lefia,
medicinas, materiales de construccion, forraje, proteccion de los cultivos con-
tra las adversidades climaticas y, en el caso especifico de las kewifias (Polilepis
sp.), material para la produccion de carbéon destinado al mercado, lo cual les
permite obtener ingresos complementarios. El uso del bosque esta reglamenta-
do por las normas y costumbres locales.

4.2.4. Subsistema sociocultural

Este subsistema dinamiza a los demas subsistemas al proporcionar la mano de
obra mediante la practica de las relaciones de reciprocidad como son el ayni’ ,
la minka® y la umaragqa, practicas cotidianas en las diferentes labores agricolas
y ganaderas.

5 Es la prestacion de servicios de mano de obra en las actividades agricolas, pecuarias, construcciones
o alimentos entre las familias. La devolucion es también en la misma forma y especie.

6 Consiste en la realizacién de un trabajo agricola a cambio de comida y bebida. Asi por ejemplo una
familia invita a los parientes y amigos a las actividades de siembra y cosecha. Es una practica que
tiene caracter simbolico, ritual y festivo.
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4.2.5. Analisis de la interrelacion entre subsistemas

Los subsistemas agricola, pecuario, forestal y sociocultural no se pueden anali-
zar de manera aislada ya que son interdependientes e interactivos; pocos son
los insumos que entran en el sistema global, lo cual representa una baja depen-
dencia externa.

4.3. Calendario de actividades de l1a comunidad de estudio

Segiin AGRUCO (2000 y 2001), las actividades cotidianas de la comunidad in-
cluyen actividades agricolas, ganaderas, forestales, artesanales, relaciones de
reciprocidad y fiestas, que se organizan segun las costumbres y tradiciones co-
munales y guardan una estrecha relacion con las festividades religiosas.

Las actividades agricolas pueden variar durante dias y/o semanas, de acuer-
do con las predicciones climaticas, lo cual a su vez varia segun el piso latitudi-
nal. En la época seca (junio a septiembre), las familias dedican su tiempo a la
explotacion de la piedra caliza, ofrecen su mano de obra en empresas, en labo-
res agricolas en el valle bajo de Cochabamba (provincia Quillacollo, Capinota)
o bien realizan otras actividades no necesariamente agricolas, como una forma
de complementar los ingresos familiares. Las obras de conservacion de suelos
se llevan a cabo principalmente en dos épocas; es decir durante la preparacion
de los barbechos’ (febrero a abril) y durante la siembra (agosto a diciembre), en
los demas meses del afio también hay actividad pero en menor proporcion.

5. INTERACCION SOCIAL Y GESTION DE CONOCIMIENTOS

El saber local estd basado en una permanente interrelacion con los diferentes
actores en los entornos comunal, zonal y provincial. La figura 7.3 ilustra las
relaciones dentro y fuera de la familia. Se aprecian las interacciones de la fami-
lia con los diferentes actores sociales, las cuales influyen tanto en la gestion
de conocimientos como en la toma de decisiones que afectan la vida de la co-
munidad.

En Chullpakasa, la familia mantiene relacion con los vecinos, parientes y
amigos que realimentan y recrean los conocimientos respecto a la relacion hom-

7 Barbecho es una parcela de cultivo en periodo de preparacién de suelo para la siguiente siembra
anual.
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bre-naturaleza. Este conocimiento se fortalece con los que se van adquiriendo e
intercambiando a través de la interrelacion durante las practicas y actividades
cotidianas en las que intervienen como actores locales el sindicato, los curan-
deros, los rituales, las fiestas, la feria local y otros. Otra forma de realimenta-
cion es la recreacion de saberes que provienen de la interrelacion con actores
externos mediante la escuela, la iglesia, las instituciones, la posta sanitaria, el
municipio, las fiestas, las ferias, las comunidades vecinas y la migracion a otras
zonas en las que también existe una interrelacion con actores externos.

Figura 7.3. Gestion de conocimientos y didlogo de saberes
— Interculturalidad en la comunidad de Chullpakasa
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6. IDENTIFICACION DE LOS PUNTOS CRITICOS
Y SELECCION DE INDICADORES

6.1. Identificacion de puntos criticos negativos y positivos

Segun Masera et al. (1999), los puntos criticos son los aspectos o procesos que
limitan o fortalecen la capacidad de los sistemas para sostenerse en el tiempo;
es decir, son aspectos que pueden facilitar u obstaculizar la productividad, la
resiliencia, la confiabilidad, la equidad, la adaptabilidad y la autogestion del
sistema.

En el cuadro 7.2 se enlistan los diferentes indicadores, ordenados por atri-
buto, los cuales responden a una serie de puntos criticos positivos y negativos
previamente identificados. El sistema bajo estudio presenta mayor cantidad de
puntos criticos negativos que positivos. Los puntos criticos negativos identifi-
cados son: degradacion de suelos, baja productividad, disminucion de la biodi-
versidad y de la vegetacion nativa, erosion del saber local, disminucion de ga-
nado y baja adaptabilidad de los sistemas a los cambios comunes. Los puntos
criticos positivos son: practicas y estrategias locales, actividades multiples, ele-
vada participacion familiar y comunal.

Cuadro 7.2. Atributos, puntos criticos, criterios
de diagnostico e indicadores de evaluacion

Atributo Puntos Criterio de Indicadores Area Mefjoedos
Criticos diagnéstico y unidades medicién
1. Control de erosién de A ac
8T Degradacion suelos (ha) ‘
o
S 2  [delsuelo 2. Superficie cultivable
== A a, b, ef
o Eficiencia (ha) P
S w
RS Baja i
& > | productividad 3. Rendimiento de A ab,ef

de los cultivos cultivos (mg/ha)

Falta de
implementacion
de practicas de | Capacidad de 4. Familias en cada
conservacion innovacion sistema (num.)

de suelos y
reforestacion

A S a,b,cef

Adaptabilidad
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Cuadro 7.2. (continuacion)

. . Métodos
Atributo (F:’Lfr!tos (.:r|ter’|o ?je Ind|c.adores Area de
riticos diagnéstico y unidades medicion
- Baja capacidad 5. Famili .
© I . Familias que practican
3 de adaptacion a reforestacion (nam.) AS,C a, b, e
3 cambios
1]
a . 6. Familias con alto nivel
3 Deterioro del de conocimientos locales S,C a, b, d
< saber local (%)
Disminucién de 7. Diversificacion de la
la diversidad produccion agricola A a,b,e
cultivada (num. de cultivos)
Distribucién de
.g Précticas y los riesgos 8. Frecuencia de
c estrateqias practicas de prediccion s C abde
2 Iocalesg climatica (mas, menos o ' Ut
@ igual que antes)
4 .
Diversificacion de gecggs? dcaizgsegigg_enCIa
Multiactividades | actividades agropecuarias (alta S,C a,b,d, e
productivas media, baja) ’
10. Familias que
practican reciprocidad S,E,C | a,b,d, e, f
(%)
o Altos costos 11. Familias que
8 para la Distribucion de | practican rituales
5 adopcion de beneficios y dedicados a la S a,b,d
= nuevas costos conservacion de suelos
practicas (ndm.)
12. Costo de la
produccion de los
sistemas agricola (alto, E a,b,d
medio, bajo)
13. Grado de gestion
5 local (alta, media, baja) S, C abef
? Deterioro de la Organizacién 14. Grado de
> organizacion y control cumplimiento de normas
= social de acceso y uso de los S, C a, b, d
< recursos naturales

comunales (%)
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Cuadro 7.2. (continuacion)

Atributo Puntos Criterio de Indicadores Area Mefjoedos
Criticos diagnéstico y unidades medicién

[=
) Particioacion 15. Familias que
4 famili P R participaron en todas las
S amiliar y Participacion etapas del provecto S a,be
2 comunal AP proy:
2 (num.)

Area: A =Ambiental, E = Econémica S = Social C = Cultural
Métodos de medicién: a) entrevista; b) encuesta; c) muestreo; d) revision bibliogréafica; e) observacion participante; f)
grupos de discusion (taller comunal)

Como se aprecia en el cuadro, de 1981 a 2000, en toda la comunidad de
Chullpakasa se recuperaron alrededor de 200 ha, que presentaban erosion mo-
derada, pero se perdieron otras 200 ha de suelo debido a la severa erosion lami-
nar y en carcavas.

Al hacer una comparacion entre el SSCS y el SCCS, encontramos que algu-
nos puntos criticos negativos afectan a ambos sistemas; tal es el caso de la
degradacion de los recursos naturales, que evidentemente es mayor en el SSCS.
A suvez, el SCCS tiene mayor cantidad de puntos criticos positivos, como son la
recreacion del saber local y la elevada participacion familiar y comunal.

6.2. Seleccion de indicadores

Con base en los diferentes puntos criticos identificados se derivaron los indicado-
res cualitativos y cuantitativos, que se ordenaron por atributo (Masera et al., 1999).

7. RESULTADOS DE LOS INDICADORES POR ATRIBUTO

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores evaluados en los
sistemas productivos como parte del sistema de conocimiento local.

7.1. Productividad y estabilidad

Segin Masera et al. (1999), el atributo productividad esta relacionado con la
capacidad del agroecosistema para brindar el nivel requerido de bienes y servi-
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cios. Para conocer dicha capacidad se han considerado tres indicadores que a
continuacion se describen y analizan.

7.1.1. Control de erosion de suelos

Por sus caracteristicas fisiograficas y topograficas, la comunidad de Chullpaka-
sa se encuentra expuesta a una degradacion permanente del recurso suelo y, por
ende, también del agua, la flora y la fauna. Segtn estudios realizados por AGRU-
CO (2000), los suelos de la comunidad presentan varios tipos de erosion: lami-
nar, en surcos y en carcavas.

Dada la rapidez de los procesos erosivos en esta region, en las zonas donde
no se ha implementado algun tipo de obra de conservacion de suelos, éstos han
pasado de tener moderada erosion laminar y en surcos a severa erosion laminar,
y de tener carcavas moderadamente activas, a carcavas severamente activas.

Al respecto, los habitantes de Chullpakasa coinciden en que la erosion de
suelos es cada vez mayor (debido al viento y a lluvias intensas) principalmente
en las parcelas que se encuentran en periodo de descanso. Los procesos erosi-
vos también afectan la cria de ganado, ya que la vegetacion nativa contintia
disminuyendo.

En sintesis, la erosion de suelos es uno de los factores que afectan la pro-
duccién agropecuaria y la calidad de vida de los pobladores, mas aun en aque-
llas parcelas donde no se ha realizado ninguna practica de conservacion, mejo-
ramiento o mantenimiento (SSCS).

El cuadro 7.3 registra el area conservada y bajo sistemas productivos en la
comunidad de Chullpakasa; se observa el impacto de las obras impulsadas por
AGRUCO en comparacion con las areas conservadas en comunidades vecinas.

Cuadro 7.3. Area conservada en las comunidades de Chullpakasa

Comunidad Area conservada (ha)
Chullpakasa 5,29
Aramasi Chico* 4,42
Aramasi Grande* 0,27

Fuente: AGRUCO (2000:31)
*  Comunidades donde también se implementé la conservacion de suelos.
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Como se puede apreciar, Chullpakasa es la comunidad con mayor superfi-
cie conservada con un 0.42% de la superficie total; le siguen Aramasi Chico y
Aramasi Grande (AGRUCO, 2000). El control de la erosion de suelos depende
del tipo de practica. Tal es el caso de las terrazas de formacion lenta que con los
afos se van convirtiendo en terrazas de absorcion, lo cual no s6lo incrementa la
produccion sino disminuye la erosion a cero.

Segun los comunarios, el nimero de parcelas conservadas continiia aumen-
tando, aun sin el apoyo de AGRUCO, lo que demuestra que las obras de conser-
vacion son parte del calendario de actividades cotidianas.

7.1.2. Superficie cultivable

En los Andes de Bolivia, la agricultura se caracteriza por el uso de la tierra en
forma extensiva e intensiva, con base en una organizacion de la produccion
agropecuaria familiar y comunal. En el cuadro 7.4 se registran los diferentes
tipos de uso de suelo y su evolucion de 1989 a 2000 (AGRUCO, 2000).

Cuadro 7.4. Evolucion del uso del suelo en la comunidad de Chullpakasa

Ano
Uso de tierra Superficie
1981 2000

Ha 251.39 242.83
Agricola

% 19.87 19.19

Ha 564.36 348.56
Agrosilvopastoril

% 44.60 27.55

Ha 0.94 12.59
Forestal

% 0.07 1.00

Ha 231.83 384.68
Silvopastoril

% 18.32 30.40

Ha 159.87 219.72
Tierras degradadas, sin uso

% 12.63 17.36

Ha 6.17 6.17
Infraestructura

% 0.49 0.49
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Cuadro 7.4. (continuacion)

Ano
Uso de tierra Superficie
1981 2000

Ha 36.38 36.38
Zona rocosa y pedregosa

% 2.88 2.88

Ha 14.41 14.41
Lecho de rio

% 1.14 1.14
TOTAL Ha 1265.35 1265.35

Fuente: AGRUCO (2000)

En comparacion con el afio 1981, en 2000 las tierras agricolas representa-
ban la misma superficie que antes; sin embargo, las areas agrosilvopastoriles
habian disminuido drasticamente en tanto que las areas forestales y silvopasto-
riles aumentaron. La reduccion significativa de las tierras de uso agrosilvopas-
toril ha producido un aumento de tierras degradadas sin uso, y de tierras de uso
silvopastoril. Este ultimo uso del suelo es el que predomina actualmente (AGRU-
Co, 2000).

Al respecto, la opinion de las familias es:

...nuestros padres nos cuentan que las tierras eran muy
productivas y que ademds no habia escasez de tierras como aho-
ra... pero ya no es asi... los tiempos han cambiado, nosotros tene-
mos pocos terrenos y éstos cada vez producen menos porque la
tierra sigue perdiéndose; por eso tenemos que cuidar mds nues-
tras parcelas si queremos seguir cultivando...

Esta situacion evidentemente es mas marcada en las parcelas que no cuentan
con practicas de conservacion de suelos. Por otra parte, el factor minifundio in-
directamente esta acelerando la degradacion de los recursos porque las familias con
menor tenencia de tierra se ven obligadas a realizar un uso inapropiado del suelo.

7.1.3. Rendimiento de cultivos

La comunidad de Chullpakasa cuenta con tres zonas ecologicas de produccion:
alta, intermedia y baja. Los principales cultivos, en términos de superficie cul-
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tivada, son trigo, maiz y papa, seguidos de leguminosas y hortalizas —estas
ultimas, ubicadas en superficies de riego—.

Los rendimientos varian cada afio agricola, aunque en las areas conserva-
das -bajo terrazas de formacion lenta- éstos son considerablemente mayores
(41% en promedio) que en las zonas no conservadas (cuadro 7.5). Esto se debe
a que las terrazas de formacion lenta aumentan la retencion de sedimentos,
protegen a los cultivos del pastoreo y aumentan la profundidad del suelo. El
suelo retiene sus nutrientes y agua, y la acumulacion de biomasa en los suelos
del area conservada (SCCS) es mayor que en el area no conservada (SsScs). El
cuadro 7.5, también muestra los rendimientos comparativos de algunos culti-
vos. La incorporacion de las practicas de conservacion de suelos directa e indi-
rectamente ha producido una mayor disponibilidad de forraje.

Cuadro 7.5. Rendimiento de cultivos en los sistemas Sscs y sccs, comunidad de

Chullpakasa
Rendimiento
Cultivo Area no conservada (sscs) Area conservada (sccs)
Ton/ha % Ton/ha %
Papa (Solanum sp.) 9,00 100 12,00 133,3
Oca (Ullucus sp.) 11,00 100 14,00 127,3
Papa lisa (Oxalis sp.) 8,00 100 10,00 125,0
Maiz (Zea maiz) 4,00 100 7,00 175,0
Trigo (Triticum vulgare) 0,80 100 1,30 163,0
Cebada (Hordeum sp.) 1,20 100 1,50 125,0

Fuente: Basado en AGRUCO (2000) y entrevistas a familias
sscs = Area con terraza de formacion lenta.

Las familias que no realizan la conservacion de suelos consideran que la
produccion de los cultivos esta disminuyendo afio tras afio en sus parcelas,
debido a que las lluvias se llevan el suelo al rio.

7.2. Adaptabilidad

La adaptabilidad esta relacionada con la capacidad del sistema para encontrar
nuevos niveles de equilibrio, es decir, para continuar siendo productivo ante
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cambios de largo plazo en el ambiente (Masera et al., 1999). Este autor también
seflala que la adaptabilidad incluye ademas la capacidad de buscar nuevos
niveles o estrategias de produccidn, a saber, incluye desde aspectos relacio-
nados con la diversificacion de actividades u opciones tecnologicas hasta pro-
cesos de organizacion social, de formacion de recursos humanos y de aprendi-
zaje. A continuacion se describen los indicadores medidos conforme a este
atributo.

7.2.1. Porcentaje de familias que implementan las obras de
conservacion de suelos del SCCS

Ochenta y cinco por ciento de familias practican el SCCS. El tipo de practica
implementada para la conservacion varia segun la zona de produccion. El cua-
dro 6 muestra tanto los tipos de practicas de conservacion de suelos implemen-
tadas dentro del SCCS, segun el piso altitudinal, como el porcentaje de familias
que aplican cada tipo de practica. Como se puede apreciar en el cuadro 7.6,
100% de las familias construyen terrazas de formacion lenta en todos los pisos
altitudinales; en las zonas altas no se construyen terrazas de absorcion pero si
zanjas, y ademads se controlan las carcavas. En la zona baja, se llevan a cabo

Cuadro 7.6. Practicas de conservacion de suelos
implementadas por las familias en el sccs

Lugar de construccion ok o
Tipo de practica Riego Promedlr:ctc:gaf:rg;l;as que
ZA Zi ZB P °
Terrazas de si Si Si No 100
formacion lenta
Terrazas de No si si Si 50
absorcién
Zanjas (inf!ltracio’n si Si si No 60
y coronamiento)
Control de si Si Si No 40
carcavas
Promedio 62.5

Fuente: Basado en AGRUCO (2000 ) y entrevistas a las familias
ZA - Zona alta, ZI - Zona intermedia y ZB - Zona baja
* % En relacion con el total de las familias
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todas las diferentes practicas, aunque el control de carcavas es la practica me-
nos concurrente.

Es importante mencionar que la construccion de terrazas (denominadas
calzas en el idioma local) es una practica ancestral que AGRUCO ha rescatado.
El siguiente testimonio expresa la opinion de las familias al respecto: “...antes
construiamos las calzas... después vinieron los de AGRUCO y nos capacitaron
para seguir construyendo mas terrazas... ahora lo seguimos haciendo porque es
una costumbre en nuestra comunidad”.

Se puede afirmar, por lo tanto, que las familias muestran un alto grado de
predisposicion e interés por participar en los procesos de cambio que se han
introducido en la comunidad con la participacion de las diferentes institucio-
nes. Actualmente, a pesar de que ya no existe el apoyo de AGRUCO, las familias
continian implementando las practicas de conservacion de suelos, lo que de-
muestra un alto grado de adopcion.

Entre las familias que no adoptaron el SCCS se encuentran aquellas en res-
tructuracion -con pocos jovenes que puedan trabajar-, las familias en forma-
cidon -con pocos terrenos disponibles- y las que practican la ecosimbiosis
interzonal. Esto ultimo significa que no habitan en forma permanente en la
comunidad sino que tienen terrenos en otras comunidades, con otras condicio-
nes climaticas, lo cual les permite diversificar sus entradas, reducir los riesgos
y garantizar la seguridad alimentaria.

7.2.2. Unidades campesinas que practican la reforestacion

La reforestacion también forma parte del proyecto de conservacion de suelos
impulsado por AGRUCO y por las instituciones gubernamentales forestales. Se-
senta y ocho por ciento de las familias en Chullpakasa practican la reforesta-
cion, ya que estan convencidas de que ésta brinda muchos beneficios a mediano
y largo plazo. La plantacion de arboles se realiza en superficies pequeias, tanto
en areas dedicadas a la conservacion de suelos como en areas comunales.

Las practicas de conservacion de suelos, ya descritas en las secciones ante-
riores, permiten el desarrollo y crecimiento de especies nativas, chacatea (Do-
donea sp.), thola (Baccharis sp.) y exoticas, eucalipto (Eucaliptos sp.), pino
(Pinus sp.) y aliso. Los pobladores prefieren las especies exoticas debido a su
crecimiento rapido y sus usos multiples. Hoy en dia, las primeras plantaciones,
establecidas en 1989, tienen un buen desarrollo y estan siendo ya utilizadas.
Las ramas provenientes de la poda sirven como lefia para cocinar los alimentos.
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Las familias que utilizan el SCCS tienen mayores posibilidades y opciones
para satisfacer sus necesidades basicas (alimento, lefia y materiales de cons-
truccion) que las familias en el SSCS. En este ultimo, las familias que no llevan
a cabo obras de conservacion de suelos tampoco realizaron plantaciones fores-
tales. Consideran que la principal limitante es la falta de areas protegidas que
impidan la entrada del ganado.

7.2.3. Nivel de conocimientos locales

El saber local que se desarrolla en las comunidades campesinas de Bolivia es el
resultado de una permanente recreacion de los conocimientos locales y exter-
nos. Estos conocimientos se realimentan a través de aprendizajes adquiridos en
los viajes y estadias en otras zonas andinas durante la época seca o de menor
actividad agricola. En Chullpakasa, existe un alto grado de saber local que se
encuentra depositado principalmente en las personas adultas, quienes poco a
poco van transmitiendo sus conocimientos a hijos, amigos y vecinos de la mis-
ma comunidad y de otras comunidades.

7.3. Resiliencia

La resiliencia es la capacidad del agroecosistema de retornar al estado de equi-
librio o de mantener el potencial productivo ante perturbaciones mayores en el
transcurso del tiempo. La estabilidad es la propiedad del sistema de proporcio-
nar bienes en estado de equilibrio dinamico, estable y no decreciente (Masera
et al., 1999). Se derivaron entonces indicadores relacionados con la adecuada
diversidad temporal y espacial del medio natural y de las actividades econdmi-
cas, y mecanismos de distribucion del riesgo.

7.3.1. Diversificacion de la produccion agricola

La implementacion de obras de conservacion de suelos ha producido una ma-
yor cantidad de suelo disponible en los diferentes pisos altitudinales y, por ende,
una mayor oferta de ambientes agricolas. Esta diversidad de condiciones biofi-
sicas, sumada al conocimiento local y las necesidades alimenticias, genera una
gran diversidad de cultivos en los SCCS: desde hortalizas y cereales hasta tubér-
culos, leguminosas y arboles frutales, como se puede apreciar en el cuadro 7.7.
Los cultivos con SCCS llegan a tener mas de 26 diferentes especies, en tanto que
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Cuadro 7.7. Diversidad de cultivos segun los pisos altitudinales en el sscs y el sccs

Diversidad cultivada
Piso
altitudinal sscs sccs
Nombre Total Nombre Total
1.papa (Solanum
. 1. papa (Solanum tuberosum), 2.
;Zgg;gzzz; %.ocaa Saolfségls oca (Oxalis tuberosum), 3. papa
Alto (Ulluous tub'erb‘s’w‘;) P 5 lisa (Ullucus tuberosum), 4. Mas
A avena, 5. cebada, 6. haba (Vicia | de 8
avena (Avena sativum), faba) 7. tarwi (Lupinus
5. cebada (Ordeum mutabilis); hortalizas y otros
vulgare)
1. papa miska y de afo; 2. oca,
3. papa lisa, 4. maiz, 5. trigo, 6.
1.papa, 2.0ca, 3. papa cebada, 7. avena, 8. quinua, 9. )
: lisa, 4. maiz (Zea mays); arveja, 10. millmi, 11. lacayotes | Mas
Medio . o 7
5. trigo (Triticum vulgare), y otros de 10
6. cebada, 7. avena
Frutales: 1. duraznos y 2.
tunales
1. maiz, 2. trigo, 3. 1. maiz, 2. trigo, 3. cebada, 4.
. cebada, 4.quinua quinua, 5. arveja, 6. millmi, 7. Mas
Bajo (Chenopodium quinoa) , 6 cucurbitas y 8. hortalizas y otros | 4o 8
5. arveja (Pisum sativum)
, 6. millmi Frutales: 1. duraznos, 2. higos
Total 18 e

Fuente: Basado en AGRUCO (2000) y entrevistas a familias

los de SSCS cultivan 18 especies en promedio, las cuales consisten principal-
mente en cereales y tubérculos.

Las familias que no realizan la conservacion de suelos cultivan menor can-
tidad de productos, y su diversidad estd decreciendo gradualmente debido a la
pérdida de la fertilidad del suelo y la disminucion paulatina del area cultivable.
Ese fendmeno provoca la pérdida de la biodiversidad y la produccion en mono-
cultivo. Al respecto, la mayoria de las familias coinciden en sefalar lo siguien-
te: “..el suelo se estd empobreciendo mds... por eso ya no cultivamos como
antes... los cultivos estan desapareciendo”.
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7.3.2. La prediccion climatica

La prediccion climatica (muy importante para disminuir los riesgos de la pro-
duccidn agropecuaria) consiste en conocer, mediante la lectura de los elemen-
tos de la naturaleza, los acontecimientos climaticos futuros inmediatos, a corto
y a largo plazos (lluvia, granizo, nevada). Los habitantes de Chullpakasa, al
igual que los de comunidades vecinas de la region, siguen practicando estas
costumbres ancestrales, al margen de que se encuentren en el SCCS o en el SSCS.
El cuadro 7.8 enlista los indicadores de prediccion climatica mas usados en la
comunidad.

Cuadro 7.8. Indicadores climaticos

Indicador Fecha Observacion Prediccion
. Aullido largo y fuerte Afo lluvioso
Zo;ro (fauna Epoca seca
nativa) Aullido corto y bajo Afio seco
) Primeros dias de | Ci€lo nublado Afio lluvioso
Nubosidad t
agosto Cielo despejado Afio seco
) Gotas de agua en el reverso de la ARG lluvioso
Humedad en la | &' prméer%’y d piedra
piedra segundo dias de b - ; 4od |
agosto oca o hinguna humedad en el reverso | yao oo
de la piedra
= . Floracion abundante Afo lluvioso
Mut_na (flora Epoca seca
nativa) Poca floracion Afio seco

Fuente: Basado en Aguilar (1995).

Son las personas de mayor edad (considerados los principales guias de la
comunidad en la planificacion y ejecucion del calendario de actividades agro-
pecuarias) quienes se encargan de la observacion y la lectura de los indicado-
res. También existe la complementacion entre los indicadores, lo que permite
confirmar o rechazar la prediccion climatica. “Nuestros abuelos nos han ense-
niado que para saber si el ario serad lluvioso o seco, se debe mirar las plantas,
escuchar a los animales, y también mirar los astros y otros... que nos avisan si
nos va a ir bien.”
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7.3.3. Actividades extraagropecuarias y multiactividades

Las familias de Chullpakasa también se dedican a actividades fuera de la agri-
cultura, ya sea en la misma comunidad o fuera de ella. Pueden practicarlas una
vez finalizado el ciclo agricola o en los tiempos libres, de acuerdo con sus
necesidades familiares. En el cuadro 7.9 se incluyen las diferentes actividades
dentro de la agricultura y extraagricolas, y se describe el lugar, la duracion y el
miembro de la familia que la practica.

Cuadro 7.9. Movimiento poblacional y migraciones

Actividad Lugar Duracion M'e'f';?r:ﬁi:e la zgﬂxg;‘r:g:
. \ Jefes de familiay | o 5 época seca
. Parotani 1 semana o mas jovenes viajamos a diferentes
Agricultura Jefes de familia y | trabai
Chapare 1 semana a 1 mes ugares a trabajar y

Jovenes ganar dinero...

Ayudante de | Donde hay Jefes de familia y

Hasta un mes

albanil Trabajo jovenes
— ...algunos afios
Donde hay | 1a3 meseso Jefes de familiay viaiamos més
Empresas X , s )
Trabajo segun el contrato jovenes cuando nuestra
produccién es muy
reducida en la
comunidad...
Ramadas En épocas de -
Canteras de | Llanque . Jefes de familia y
A menor actividad o
yeso Llavini agricola jovenes
Safari gri ...algunos viajan al

chaparé a trabajar en
sus terrenos ...

Fuente: AGRUCO, 1999

Como se aprecia, el principal objetivo de estas actividades es obtener in-
gresos complementarios para adquirir bienes (ropa, materiales, alimentos). En
los afios con poca produccion agricola, los viajes aumentan considerablemente,
como indican los siguientes testimonios:

“... Si los cultivos no producen bien, entonces también viaja-
mos a otros lugares... para trabajar como peon y asi ganamos
dinero y con eso también compramos las cosas que nos fal-
tan...”

“...Las mujeres hacemos tejidos para vender y nos ayuda para
nuestros gastos ...”"
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Se ha observado que el SCCS permite a las familias disminuir los riesgos de
produccion y mejorar la seguridad alimentaria, por lo que el grado de practicas
extraagropecuarias y el nivel de migracion es menor entre las familias que lo
practican que entre aquellas en el SSCS.

7.4. Equidad

La equidad esta relacionada con la capacidad del sistema para distribuir de
manera justa, tanto intra como intergeneracionalmente, los beneficios y costos
relacionados con el manejo de los recursos naturales (Masera et. al., 1999).
Conforme a este atributo, se ha realizado la medicion de los siguientes indica-
dores:

7.4.1. Grado de adopcion de prdacticas de conservacion
de recursos naturales o porcentaje de familias
que practican el SCCS

Este indicador se describio en la seccion dedicada al atributo adaptabilidad.

7.4.2. Grado de prdctica de reciprocidad social en el SCCS

Las relaciones de reciprocidad estan constantemente presentes en la vida diaria
de las comunidades de los Andes. Las practicas de reciprocidad son el ayni, la
umaraqa y la minka practicas milenarias que se caracterizan por la activa parti-
cipacion de familiares, vecinos y compadres —de dentro y fuera de la comuni-
dad— en las diferentes actividades cotidianas. En el cuadro 7.10 se describen
las distintas practicas de reciprocidad y se incluye el porcentaje de familias que
las practican.

Como se puede apreciar en el cuadro 7.10, mas de 90% de las familias
hacen uso de las relaciones de reciprocidad; incluso cuando se realizan obras de
conservacion de suelos en los SCCS. Es mas, el desarrollo y la implementacion
exitosos de los sistemas alternativos, basados en las obras de conservacion,
dependen de estas practicas. Una de las principales ventajas de estas costum-
bres es ejecutar trabajos sin la utilizacion de recursos monetarios, lo cual es una
estrategia local que ha permitido aumentar la replicabilidad de las obras con-
servacionistas, ademas de otros satisfactores no materiales como son el fortale-
cimiento de vinculos afectivos o el prestigio ante la comunidad.
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Cuadro 7.10. Practica de relaciones de reciprocidad

Porcentaje de familias
que practican*

Tipo de relacién

de reciprocidad Actividad Participantes

Siembra de cultivos

Labores culturales Familiares
Ayni Cosecha de cultivos Vecinos 100 %

Construccion de casa Compadres
Conservacion de suelos
Siembra de cultivo de Familiares
trigo Vecinos

Umaraqga Construccion de casa Compadres 90 %
nueva Familiares de

Conservacion de suelos | otra comunidad

Pastoreo de ganado
Minka Labores agricolas
Conservacion de suelos

Familiares

0,
Vecinos 100 %

Fuente: Elaboracion basada en AGRUCO 2000 y entrevistas a las familias.
* Del total de familias de la comunidad (SCCS y SsCS).

7.4.3. Prdctica de rituales a la madre tierra en los SCCS

Como ocurre en otras comunidades andinas, las familias de la comunidad de
Chullpakasa manifiestan enfaticamente que la relacion sociedad—naturaleza—
deidades tiene influencia directa en la calidad de la produccion agropecuaria.
Al respecto, las familias piensan que la practica de rituales es muy importante
para mantener la armonia y el equilibrio en dicha relacion, y de ese modo ase-
gurar la produccion sustentable del sistema.

El cuadro 7.11 registra los rituales practicados y a qué actividad agricola se
destinan segtin la época del afio. Estas costumbres son practicadas por todas las
familias, tanto en el SCCS como en el SSCS. Con este indicador se quiso evaluar
cémo ha influido la adopcion de un nuevo sistema de manejo, basado en la
construccion de obras de conservacion de los suelos, en el grado de préctica de
estos rituales. Los rituales estan relacionados con las labores agricolas y gana-
deras. Asimismo, segun las necesidades y los casos de emergencia (peticion de
lluvia en los afios de sequia o cuando se presentan enfermedades en el ganado),
pueden ampliarse siempre en el proposito de recuperar la armonia y el equili-
brio de la relacion sociedad-naturaleza. La participacion puede ser familiar,
comunal y regional.
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Cuadro 7.11. Rituales practicados en la comunidad

de Chullpakasa por las familias en scss y sscs

- . _r % familias*
Mes Epoca Ritual Caracteristicas ° .
que practican
Diciembre A la ganaderia Marcacion de ganado 100 %
A la agricultura-cultivos Coincide con el challa
Preparacion de barbechos de carnaval 95 %
Ganaderia
Febrero Cuando se
Construccion de incorporan suelos
practicas de virgenes y aquellos 85 %
. conservacion de suelos que han descansado
Lluviosa . -
por varios afios
Cosecha de cultivos -
Al inicio de la 95 9,
. 0
L cosecha de cultivos
Preparacion de barbechos
Marzo i
.. Suelos virgenes y
Construccion de aquellos que han
racticas de 85 %
(F:,onservacién de suelos descansado por ’
varios afios
Abril Cosecha de cultivos Cultivos anuales 100 %
Mayo Cosecha de cultivos Trillado de trigo 100 %
Ganaderia Marcado de los o
hy ’ 98 %
Preparacion de barbechos | animales
Junio L. Suelos virgenes
Construccion de aquellos q%e hany
racticas de 85 %
(F:,onservacién de suelos descansado por ’
varios afios
Seca
Preparacion de barbechos Suelos viraenes v los
Construccion de g Y o
P que descansaron por 95 %
practicas de varios afos
conservacion de suelos
Julio
‘. Suelos virgenes
Construccion de 9 y
P aquellos que han o
practicas de 85 %
conservacion de suelos des_cansado por
varios afios
Agosto Siembra de cultivos Cultivos anuales 100 %
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Cuadro 7.11. (continuacion)

- . s % familias*
Mes Epoca Ritual Caracteristicas ° .
que practican
Septiembre Construccion de Suelos virgenes y 85 %
practicas de aquellos que han
Octubre Seca | conservacién de suelos | descansado por
Noviembre varios afos

Lejos de haber disminuido, los rituales practicados por las familias en el
sccs han aumentado, ya que se practican cada vez que se inician las obras de
construccion. El ritual se realiza cuando el hombre pide permiso a la madre
tierra para removerla, de manera que la construccion pueda ser duradera. Las
familias manifiestan que este ritual es muy necesario, principalmente en aque-
llos suelos conocidos como purumas o suelos virgenes, ya que de otra manera
los comunarios pueden llegar incluso a enfermarse.

“...Cuando hacemos las terrazas en los purumas siempre acos-
tumbramos hacer un ritual ... porque si no hacemos... la pa-
chamama se enoja y puede enfermarnos.” “... Antes de empe-
zar el trabajo siempre acullicamos la coca... algunos
acompariamos con cigarro y alcohol.”

7.4.4. Costos de produccion del SCCS

Durante los primeros afios del proyecto, la implementacion de las practicas de
conservacion de suelos en el SCCS representd un costo social para las familias.
Esto se debid al uso mas frecuente de las relaciones de reciprocidad (en forma
de ayni y umaraqga) lo cual significé a su vez un mayor compromiso social con
los amigos y vecinos para realizar los trabajos. AGRUCO manifiesta, sin embar-
g0, que el costo es bajo ya que existian jornales adeudados que se devolvieron
en estos trabajos. Las herramientas fueron proporcionadas por AGRUCO en cali-
dad de préstamo.

Para medir este indicador se registraron las opiniones de los beneficiarios
después de 11 afos de la adopcion del sccs. Los beneficios producidos en los
sistemas mejorados se incrementaron con el tiempo. Los terrenos conservados
aumentaron la productividad y la diversidad de los productos destinados a la
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alimentacion de la familia, el trueque en los mercados, la seleccion de semilla 'y
la posibilidad de vender la produccion excedentaria y obtener algunos ingresos.
Sobre esta situacion, los comunarios opinan lo siguiente: “...en las terrazas se
produce bien ... mejor que en las parcelas sin terrazas... y asi tenemos mas
alimentos para que consuma nuestra familia... también hacemos trueque y lle-
vamos al mercado para vender”. Las familias que no realizaron la conservacion
de suelos tienen menos disponibilidad de alimentos, lo cual se ve reflejado en la
dieta diaria.

7.5. Autogestion

La autogestion o autodependencia es la capacidad del sistema para responder y
controlar los cambios inducidos desde el exterior, manteniendo su identidad y
sus valores (Masera y Lopez-Ridaura, 2000), Para determinarla, se realizo la
evaluacion de varios indicadores cuyos resultados se presentan a continuacion.

7.5.1. Nivel de gestion local

Al inicio del proyecto, los técnicos de AGRUCO capacitaron y asesoraron a las
familias que practicaban el SCCS; actualmente ya estan capacitadas y no requie-
ren de asistencia técnica. Por ello el nivel de autogestion es mas alto en el SCCS
que en el SSCS. De acuerdo con los resultados que arrojan los indicadores socia-
les y no materiales evaluados en este estudio se puede concluir que la organiza-
cion social es muy importante en los ecosistemas andinos, ya que constituye
uno de los pilares fundamentales para impulsar la autogestion local.

7.5.2. Presencia y grado de cumplimiento de normas de
acceso y uso de los RRNN comunales.

Las normas y costumbres locales forman parte de la vida cotidiana de las comu-
nidades campesinas de los Andes y son un medio que facilita la interrelacion
horizontal, armoniosa y reciproca entre el hombre y la naturaleza. La comuni-
dad de Chullpakasa, al igual que las otras comunidades, cuenta con institucio-
nes locales, como el sindicato comunal, que generan y aplican normas y cos-
tumbres para regular el manejo de los recursos naturales. Dichas normas regulan
no solo la preservacion de los recursos naturales sino también su mantenimien-
to y mejoramiento.
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El cuadro 7.12 sintetiza las diferentes normas de uso y acceso a los bos-
ques. Las normas, costumbres y sanciones correspondientes rigen para todos
los pobladores de la comunidad, sin excepcion alguna. El desarrollo del sccs
ha permitido el fortalecimiento de la institucion local que dicta las normas y
costumbres al interior de la comunidad y, por ende, su cumplimiento. Segin los
entrevistados, el cumplimiento de las normas de uso fue mejor al final que al
inicio del proyecto.

Cuadro 7.12. Normas de uso y acceso a la vegetacion de los bosques

Tipo de norma

Tipo de uso

Normas de uso y acceso

Lefa para uso diario

Recoleccion libre en areas de propiedad familiar

Lefa para uso en

Recoleccién libre en areas de propiedad familiar.

tradicionales

Normas fiestas, matrimonios U | g plantaciones comunales de eucalipto se debe contar
obligatorias | otros con la autorizacion del sindicato
” .| De acuerdo con necesidades y se deben usar arboles
Elaboracién de carbon | - A A
Unicamente de propiedad familiar
Madera para S s . . .
construchJ:ién Sin distincién del tipo de propiedad. Sélo en Semana
. Santa corte libre y sin exceder los requerimientos
Construcciones y/o .
- familiares
herramientas
Normas

Pastoreo (forraje)

Entre diciembre y mayo se respeta la propiedad privada
familiar de areas de pastoreo.

Entre junio y noviembre se convierten en areas de
pastoreo de uso comunal

Costumbres

Medicinal

De acuerdo con necesidades domésticas de recoleccion
libre, indistintamente del tipo de propiedad

Ritual

De acuerdo con fechas festivas de recoleccion libre,
indistintamente del tipo de propiedad

Otros usos de la
vegetacion:
* Tintéreas
* Repelentes

De acuerdo con necesidades familiares de recoleccion
libre, indistintamente del tipo de propiedad

Fuente: Mariscal, 1999.
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7.5.3. Grado de participacion de los beneficiarios

Este indicador pretende medir el grado de participacion de los beneficiarios en
las diferentes etapas del desarrollo y aplicacion de los Sccs; refleja el grado de
asimilacion e incorporacion de los cambios y mejoras al sistema por parte de
los beneficiarios.

Como se menciond anteriormente, 40 familias participaron en el proyecto
sccs. El grado de participacion durante los procesos de planificacion, ejecu-
cion, monitoreo y evaluacion de las actividades rebaso el 80% (o sea, 32 fami-
lias). Debido a este elevado grado de participacion, se facilitd la difusion y
replicabilidad de las practicas de conservacion de suelos en la zona, como indi-
ca el siguiente testimonio.

“...cada ano haciamos la planificacion con los técnicos para ponernos de
acuerdo sobre los trabajos... también haciamos medicion y evaluacion de las
obras que haciamos para conocer como avanzabamos y ver si estaban bien cons-
truidas...”

El alto nivel de participacion de los habitantes de Chullpakasa se ve refleja-
do en procesos externos a la comunidad no impulsados por AGRUCO, como es
su activa participacion en el municipio.

8. INTEGRACION DE RESULTADOS

En esta seccion se resumen e integran los resultados obtenidos mediante la
medicion de los indicadores. Esta es una fase de sintesis, cuyo propdsito es
allanar el camino para poder emitir un juicio de valor sobre los sistemas de
manejo analizados (Masera y Lopez-Ridaura, 2000). Una de las técnicas grafi-
cas mas populares utilizadas para dicho propdsito es la amiba, que muestra de
manera cualitativa el nivel de cobertura del objetivo deseado para cada indica-
dor.

El cuadro 7.13 presenta los resultados de los indicadores monitoreados (cuan-
titativos y cualitativos) con sus respectivos valores, los cuales se convierten en
un indice (en porcentaje) que tiene un valor 6ptimo como valor de referencia.
Ademas se explica el criterio utilizado para determinar los valores 6ptimos.

Como se puede apreciar en la figura 7.4, el sistema SSCS presenta mas des-
ventajas en relacion con el SCCS en la mayoria de los aspectos evaluados. No
obstante, en ambos casos las relaciones de reciprocidad, la frecuencia de prac-
ticas de prediccion climatica y el grado de cumplimiento de las normas comu-
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Cuadro 7.13. Equivalencia de los indicadores para la amiba

. Optimo Criterio para el 6ptimo y
Indicador sscs sccs (100%) observaciones
1.Control de erosion de 0 5.3 25 10 % de la superficie agricola al inicio del
suelos (ha) (0%) (21%) (100%) | proyecto (25 ha)
- . 243 243 251 . .
2.Superficie cultivable (ha) O7%) | (97%) (100%) 251 ha cultivables al inicio del proyecto
3. Rendimiento de cultivos 34 46 46 46 ma/ha es lo méaximo alcanzado
(mg/ha) (74%) | (100%) | (100%) 9
4. Ndmero de familias en 7 40 47 o -
cada sistema (15%) (85%) (100%) Todas las 47 familias beneficiadas
5. Numero familias que 0 32 47 .
practican reforestacion (0%) | (68%) | (100) | Todas las 47familias
6. Familias con alto nivel de 85 85 85 Mas de 85% de las familias poseen un
conocimientos locales (%) (100%) | (100%) | (100%) | elevado nivel de conocimientos
7}0%'::5&3(21020:?20?: (Ir?um de 18 26 26 Igual o mayor que 26 cultivos es la
iy 08) 9 : (69% | (100%) | (100%) | maxima local
8. Frecuencia de practicas de Igual Igual Igual
prediccion climatica (mas, o o o Igual que antes del sccs
menos o igual que antes) (100%) | (100%) | (100%)
9. No dependencia de Alta, es decir entre 66% y 100% de las
a.ctividad?es extra- Media Alta Alta familias no dependen de actividades
) . o o o extra-agropecuarias, y media, entre 33 y
28:';));)ecuanas (alta, media, (66%) | (100%) | (100%) 66% de las familias no dependen de
actividades extra-agropecuarias
- . 99% de las familias la practican, ya que
10. Familias que practican la 99 99 99 ; . ;
reciprocidad ?%) P (99%) (99%) (100%) es la estrategia mas sostenible para la
implementacion de actividades cotidianas
11. NUm. familias que 0 40 47 Significaria que todas las 47 familias
practican rituales dedicados a (0%) (85%) (100%) establecen obras de conservacion de
la conservacién de suelos ° ° °) | suelos y sus rituales asociados
12. Ahorro en los costos de Medio
o (33- . Alto .
produccion sistemas 66%)* Bajo (66- Ahorro en los costos de produccion,
agricolas en el primer afio (0-33%) 100%) entre 66% y 100%
(alto, medio, bajo) °
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Cuadro 7.13. (continuacion)

proceso del proyecto

. Optimo Criterio para el 6ptimo y

Indicador sscs sccs (100%) observaciones
13. Grado de gestion local B(?)J_O glgf ?E\Slgi Alto, entre 66% y 100% de familias tienen
(alto, mediano o bajo) 33%) 100%) 100%) capacidad de gestion
14. Grado de cumplimiento Las normas y costumbres involucran a
de normas de acceso y uso 100% 100% 100% todas las familias y deben mejorarse
de los RRNN comunales (%) continuamente
15. NUmero de familias que 0 32 40 Las 40 familias beneficiarias participan y
participaron en todo el (0%) (80%) (100%) toman decisiones en todo el proceso del

proyecto

*  Para el grafico de amiba se usa el valor mas alto del rango.

Figura 7.4. Andlisis integral de los resultados en el sscs y sccs

normas
13. Grado de gestion

local

12. Ahorro en los
costos de produccion

11. Familias practican
rituales

10. Familias que practican
reciprocidad

9. Independencia actividades extras

m—@ == SSCS

1. Control de erosion

2. Superficie cultivable

3. Rendimiento de cultivos

4. Num. familias

5. Familias que reforestan

6. Familias con
conocimiento local

8. Frecuencia prediccion climatica

—l— sccs
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nales tienen los mismos resultados. Las familias que practican el SCCS tienen
mayores costos de produccion en el primer afio de establecimiento de las terra-
zas 'y obras de conservacion de suelos que las familias bajo el SSCS. Sin embar-
go, estas practicas conllevan un beneficio en el corto plazo. Entonces el costo
de produccion por kilogramo obtenido podria ser mas bajo. Lo anterior confir-
ma que el SCCS tiene mayor sustentabilidad, ya que cuenta con la base tecnolo-
gica y sociocultural comunitaria para disminuir la erosion de suelos y mejorar
la produccion y por ende, la calidad de vida.

9. CONCLUSIONES

En este apartado se desarrollan las conclusiones, generales y especificas, por
atributo sobre lo que se ha aprendido respecto de los sistemas alternativos eva-
luados; posteriormente se hace una reflexion sobre la metodologia aplicada.

9.1. Conclusiones generales sobre el sistema alternativo

La comunidad de Chullpakasa, con la implementacion del sCCS impulsado por
AGRUCO, ha logrado un avance muy significativo en la conservacion de los
recursos naturales —suelo, agua, vegetacion— la formacion y concienciacion
de los actores locales, la vigorizacion de los conocimientos, el fortalecimiento
de la autogestion local y el mejoramiento de la sustentabilidad del sistema de
produccion local.

No obstante, el cambiante contexto biofisico y econdmico presenta conti-
nuamente retos tecnologicos para los sistemas alternativos agroecoldgicos que
se propongan en el futuro. Por otro lado, cualquier alternativa tecnoldgica de-
bera tomar en cuenta las complejas estructuras sociales y actividades no mate-
riales que constituyen la cotidianeidad de estas comunidades andinas.

Debido a la suma de condiciones biofisicas extremas y condiciones so-
cioecondmicas, la tinica forma de realizar este tipo de trabajo es mediante me-
canismos de cooperacion y reciprocidad. La comunidad de Chullpakasa cuenta
con una estructura institucional y un acervo de conocimientos que propicia el
desarrollo de proyectos agroecologicos.

Las reglas de convivencia y practicas de reciprocidad, como muestra AGRU-
CO, son la base para el desarrollo de sistemas alternativos como el SCCS; sin
¢stas seria imposible establecer sistemas que requieren una elevada inversion
de mano de obra, como el SCSS, en sociedades que funcionan con una perspec-
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tiva utilitaria. La compleja red institucional y familiar es necesaria, pero no
suficiente, para enfrentar el contexto biofisico tan extremo; se necesitan nuevos
modelos agroecoldgicos, sustentados en las instituciones locales.

9.2. Conclusiones especificas por atributo

9.2.1. Productividad y estabilidad

La tasa de erosion en estas comunidades es muy elevada. En once afios del
proyecto solo se logro conservar 5.29 hectareas. En pocos afos, se transformo
el paisaje y se perdieron suelos productivos. Sin embargo, mediante los proyec-
tos de SCCS que impulsa AGRUCO, se han logrado conservar areas agricolas que
se intensifican y se vuelven mas eficientes. La superficie medianamente afecta-
da por la erosion es restaurada mediante plantaciones forestales. Las obras de
conservacion, dentro del SCCs, palian de los efectos erosivos una superficie
pequeia aunque critica para el sustento de las familias. El Sccs, basado en la
conservacion de los suelos y la reforestacion, le apuesta a frenar la erosion y a
crear superficies agricolas intensivas. Este sistema proporciona el nivel reque-
rido de bienes, tanto para el autoconsumo familiar como para el intercambio en
los mercados, mediante la integracion de los componentes agricolas, pecuarios
y forestales. Es un sistema altamente productivo, como lo muestran los resulta-
dos sobre la diversificacion y el aumento de los rendimientos de cultivos.

La compleja red de instituciones sociales que se han desarrollado en esta
zona les ha permitido enfrentarse a un contexto biofisico y econdmico muy
dificil, desarrollando sistemas basados en conceptos de reciprocidad y normas
para el acceso a los recursos naturales comunales. Aunque los procesos erosi-
vos y de desertificacion continuan, el SCCS es un nicho agroecoldgico que re-
sulta muy eficiente desde los puntos de vista ecoldgico, econdmico y social.

9.2.2. Adaptabilidad

La comunidad de Chullpakasa ha demostrado una elevada capacidad de amol-
darse a situaciones cambiantes e integrar las innovaciones tecnoldgicas impul-
sadas por AGRUCO. La mayoria de las familias de la comunidad —85%— estu-
vieron involucradas en el desarrollo del sccs, y muchas de ellas también
practicaron la reforestacion en sus terrenos.
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La promocion del sccs no fue tan ardua porque la comunidad de Chull-
pakasa posee mecanismos institucionales y conocimientos locales que le per-
miten adaptarse a las situaciones biofisicas adversas. En particular, los habitan-
tes cuentan con el conocimiento de la construccidn de terrazas o calzas, una
practica antigua que AGRUCO ha rescatado, y el proyecto ha contribuido a reva-
lorizar, realimentar y fortalecer estos saberes locales.

9.2.3. Resiliencia

El sccs asegura el acceso a los recursos productivos, ademas de proporcionar
una adecuada diversidad temporal y espacial, y mecanismos de distribucion del
riesgo. Este sistema tiene mayor agrodiversidad y provee de alimento a la fami-
lia de manera mas confiable que el SSCS. Por otro lado, las familias que practi-
can el scCS dependen en menor grado de actividades extra agropecuarias y
migran menos que las familias que utilizan el SSCS.

Las practicas para la prediccion climatica continuan siendo una parte im-
portante de la vida tanto para las familias que adoptan el SCCS como para aque-
llas que siguen el SSCS; dichas practicas les permiten orientar y ajustar la pro-
duccién minimizando los riesgos a los sistemas de produccion ocasionados por
fendmenos climaticos adversos.

9.2.4. Equidad

Algunas instituciones y dindmicas socioculturales existian antes de la llegada
del proyecto de AGRUCO, y éstas desempefiaron un papel fundamental para el
establecimiento de nuevos sistemas de manejo de los recursos naturales. En el
caso de la construccion y el mantenimiento de las obras de conservacion de
suelos, las relaciones de reciprocidad, como son el ayni y la umaraqga, han per-
mitido asegurar una distribucion equitativa de los costos sociales sin la inver-
sion de recursos econdomicos. Las practicas de reciprocidad, que fortalecen la
solidaridad y los enlaces afectivos entre las familias, aumentaron en el SCCS en
comparacion con el SSCS, ya que las obras de conservacion de suelos se hicie-
ron en forma comunitaria.

Como era de esperarse, la introduccion de sistemas que requieren una alta
inversion de mano de obra elevo los costos sociales durante los primeros afios
de implementacion del proyecto.
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Los bienes producidos con el SCCS son distribuidos equitativamente a toda
la comunidad dado que 85% de las familias son beneficiarias. La aceptacion
cultural y asimilacion social de los nuevos sistemas de manejo se ven reflejadas
en el aumento de los rituales a la madre tierra dedicados a la apertura de suelos
virgenes en el SCCS.

9.2.5. Autogestion

En la comunidad de Chullpakasa existe una compleja red de instituciones so-
ciales que le ha permitido responder y controlar los cambios inducidos desde el
exterior, sin perder su identidad y valores. Prueba de ello es la existencia y el
cumplimiento de las normas de uso y acceso a los recursos naturales comunales
que hacen los habitantes que practican tanto el SCCS como el SSCS.

Las familias que practican el SCCS muestran un elevado grado de gestion
ante instancias comunales y extracomunales en comparacion con las familias
que siguen el SSCS.

Se puede decir que los habitantes de Chullpakasa han tenido el control del
proyecto y del sistema de manejo propuesto ya que, por un lado, 80% de las
familias que lo practicaron participaron activamente en las diferentes etapas
del proyecto. Por otro lado, el nimero de parcelas conservadas continua au-
mentando, aunque ya no exista el apoyo de AGRUCO. Esto sucede porque la
implementacion de obras para la conservacion de los suelos ya forma parte de
sus actividades cotidianas.

La toma de decisiones comunales es cada vez mas participativa, lo que ha
contribuido a fortalecer el cumplimiento de las normas y costumbres de la co-
munidad, ademas de la autogestion local.

9.3. Conclusiones sobre las metodologias empleadas

El marco metodolégico MESMIS resulta apropiado para evaluar la sustentabili-
dad de sistemas de produccion basados en la logica occidental, pero tiene limi-
taciones cuando se trata de evaluar sistemas basados en el didlogo intercultural
y sistemas de conocimientos. El MESMIS se complementa muy bien con otras
metodologias utilizadas en este estudio, como son el EHCL y la IPR.

Estas dos metodologias ultimas han servido para la derivacion de indicado-
res cualitativos relacionados con los aspectos sociales y espirituales que influ-
yen en la sustentabilidad de los sistemas de manejo evaluados. Asimismo sir-

242



PRACTICAS DE CONSERVACION DE SUELOS

vieron de herramientas para lograr que el proceso de evaluacion fuera realmen-
te participativo. Todos los pasos de la evaluacion —desde la caracterizacion del
sistema hasta la derivacion de los indicadores— se ejecutaron de manera parti-
cipativa, involucrando a actores locales y externos de la comunidad.

La evaluacion de la sustentabilidad en este tipo de comunidades andinas
representa retos metodologicos para la derivacion y medicion de indicadores y
para el analisis integral de los aspectos materiales, sociales y espirituales.

En este estudio se aplico tanto el analisis longitudinal, comparando los sis-
temas antes y después de la implementacion del proyecto, como el transversal,
comparando los sistemas SCCS y SSCS simultaneamente al final del proyecto.

La aplicacion del marco MESMIS es mucho mas eficaz cuando éste se ade-
cua y complementa con otras herramientas metodologicas participativas como
son la IPR y el enfoque HCL.

La realizacion de estudios participativos como el presente permitio a los
actores (locales y externos) aprehender nuevos conocimientos, recrear su expe-
riencia en forma reciproca y mejorar asi su autoformacion.

Por ultimo, si bien el presente estudio es una aproximacion a la realidad
local de la comunidad de Chullpakasa, en futuros estudios habra que profundi-
zar aun mas en los aspectos no materiales, sociales y espirituales.
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Vista de las parcelas de cultivo de ladera y de campesinos realizando la preparacion de la tierra para la
siembra. (Foto: Freddy Delgado)
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